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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale rowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwienczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy lipcem, a
pazdziernikiem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okresow
od rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych z
monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajgce na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie,

wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszo$¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz
wszystkich respondentach, ktorzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania

e Liczba ludnosci regionu na terenie LGD Czarnoziem na Soli w 2021 roku wynosita 86
125. Na obszarze objetym LSR zamieszkiwato o 2 162 mniej niz w 2015 roku (2,5%
spadek).

e Sredni odsetek oséb w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem dla obszaru LGD na
rok 2021 réwny byt 62% - to wartos¢ mniejsza niz ta zarejestrowana w roku 2015 (64%),
ale wieksza od $redniej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (61%). We wszystkich
gminach LGD udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci zmniejsza sie.

e Obszar LGD starzeje sie. Na rok 2021 17% mieszkancow miato ponad 65 lat (21,8%
wzrost w poréwnaniu z rokiem 2015).

e W latach 2015-2020 odnotowano 72% wzrost wydatkéw budzetéw gmin na jednego
mieszkanca; ich srednia warto$¢ dla gmin obszaru LGD wyniosta w 2020 roku 1712 zt
(0 721 zt na jednego mieszkanca wiecej niz w roku 2015).

e Liczba osdb objetych srodowiskowg pomoca spoteczng w latach 2015-2020 spadta
blisko o 43%. Przecietnie w gminach na badanym obszarze w 2020 roku z pomocy
spotecznej skorzystato 597 na 10 tysiecy mieszkarnicéw (o 450 oséb mniej niz w roku
2015).

e W latach 2015-2021 na terenie LGD Czarnoziem na Soli liczba fundacji, stowarzyszen i
organizacji spotecznych na 10 tysiecy mieszkancoéw zwiekszyta sie Srednio 0 21,8%. We
wszystkich gminach na badanym obszarze organizacji tych przybyto.

e Na obszarze funkcjonowania LGD w latach 2015-2021 liczba osdb bezrobotnych spadta
0 38%. Relatywny spadek tego wskaznika jest wiekszy niz w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim (-36%).

e Az41% respondentéw nie jest zdecydowanych czy ich gmina jest dobrym miejscem do
zycia, w ktérym mogg realizowac swoje podstawowe potrzeby. 21% badanych uwaza,
ze tak, natomiast przeciwnego zdania jest 37% ankietowanych.

e Najwyzsze oceny wsréd mieszkancéw sposrdd réznych obszaréw aktywnosci gminy
otrzymata promocja dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych i turystyki oraz
infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna. Negatywne oceny zostaty przyznane
dziataniom na rzecz oséb przed 34. rokiem zycia, mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem oraz infrastrukturze i ofercie kulturalnej.

e Wiekszos¢ mieszkarncow (60%) korzystata z obiektow, infrastruktury finansowanej ze
srodkéw unijnych, z czego co pigty twierdzi, ze czesto korzystat z tych obiektéw.

e Mieszkancy uwazajg, ze projekty poprawiajgce infrastrukture sg potrzebne. 67%
odpowiadajgcych uwaza, ze takie inicjatywy cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow.

e Gdyby mieszkancy SLGD Czarnoziem na Soli sami mogli decydowac o dystrybucji
Srodkéw finansowych to przeznaczyliby je przede wszystkim na infrastrukture
drogowa. W dalszej kolejnosci, przeznaczyliby oni fundusze na zwiekszenie liczby
miejsc pracy poza rolnictwem oraz na infrastrukture i oferte kulturalna.



Biuro i pracownicy LGD zostali ocenieni bardzo wysoko. Najwyzej oceniono
prowadzenia doradztwa, organizacje naboréw wnioskéw oraz prowadzenie dziatan
informacyjnych i promocyjnych dla mieszkancéw.

Badani sg zgodni co do tego, ze nabory wnioskow ogtaszane przez LGD odpowiadaty
na potrzeby mieszkancéw - 19% twierdzi, ze wpisywaty sie one idealnie, a 76% - ze
nabory wpisywaty sie w potrzeby mieszkarncow w wiekszosci przypadkéw.
Whioskodawcy i beneficjenci deklarujg, ze srodki wydane na realizacje LSR byty
wydatkowane z korzyscig dla spotecznosci - 53% respondentéw zdecydowanie zgadza
sie z tym stwierdzeniem, a co trzecia osoba uwaza, ze raczej tak byto.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1. Cel gtéwny i cele szczegbétowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jako$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursow,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywno$é¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnos¢ animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspdtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakos¢ wspoétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopien zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania problemdw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos$é — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) mogg trwaé po zakorczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017 i 10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikow LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosé

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposob dziatania partnerdw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentow?

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow (spodjnych z celami LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e (Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

e Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?

e Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawno$é funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e (Czy dtugosc procesu weryfikacji wnioskéw wptyneta na planowe osigganie wskaznikéw
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektéw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos$é i
jakos¢ weryfikowania wnioskéw?

e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnosnie do:

e 7rddet danych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: tgczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrodet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozna w
dokumentac;ji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.



Z kolei dane zewnetrzne, dane wtérne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdw jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szukaé nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji panstwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zzrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e danezankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodga pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikow, ktére bedg nas informowac¢ o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes¢ pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
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tanie, nie wymagajg rowniez zaangazowania wielu realizatoréw. Wspédtczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowaé je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wystaé pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci proby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 27 oséb.

e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobdw,
ktédrymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdw i opinii mieszkancéw poszczegdlnych gmin wchodzacych
w skfad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosbg o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 466 ankiet. Z uwagi na charakter badarn CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 276 ankiet.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Gmina Kruszwica I 30
Gmina Inowroctaw I 18
Gmina Dabrowa Biskupia I 15
Gmina Pako$¢ I 14
Gmina Rojewo IS 11
Gmina Gniewkowo | 5
Gmina Janikowo N 4
Gmina Ztotniki Kujawskie 1l 2

Zrodto: badania wiasne

Wywiady pogtebione (IDI'i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podjgé. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejno$é zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione sg rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikdw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz krotki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z kierownikiem Biura

e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)
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Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maijg liczebnos$¢ od 8 do
12 0s6b, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznosé - powinno sie unika¢ zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku osdb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczace dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metodg charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej osdb i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wieksza rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiaddw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkédw Rady

whioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie procesdw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Liczba ludnosci regionu na terenie SLGD Czarnoziem na Soli w 2021 roku wynosifa 86 125.
Srednio, kazdg gmine na badanym obszarze zamieszkiwato 10 765 0séb - 0 2 162 mniej niz w
2015 roku (2,5% spadek). Z wyjatkiem gminy Inowroctaw, gdzie liczba ludnosci w latach 2015-
2021 zwiekszyta sie, we wszystkich gminach LGD liczba ta spadta; najbardziej — w gminach
Kruszwica (-4,7%), Janikowo (-3,9%) oraz Gniewkowo (-3,6%).

Tabela 1. Ludnos¢ ogotem
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko- 208621 | 208392 | 208294 | 207777 | 207237 | 206194
pomorskie 0 7 4 5 3 2 b.d.
Dabrowa Biskupia 5130 5140 5158 5141 5104 5094 5039
Gniewkowo 14660 14576 14569 14447 14388 14315| 14134
Inowroctaw 11613 11647 11740 11771 11825 11845| 11852
Janikowo 13426 13314 13270 13159 13067 12961 | 12896
Kruszwica 19696 19593 19511 19307 19213 19012 | 18773
Pakos¢ 9841 9850 9811 9779 9793 9697 9621
Rojewo 4730 4727 4738 4746 4718 4723 4707
Ztotniki Kujawskie 9191 9196 9217 9183 9145 9175 9103
Srednia dla gmin LGD 88287 88043 88014 87533 87253 86822 | 86125

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Pojecie migracja ludnosci obejmuje zardwno migracje wewnetrzne, polegajace na
przemieszczaniu sie ludnosci w wyniku zmiany miejsca zamieszkania lub przeniesienia sie z
terendw miejskich do wiejskich lub odwrotnie, jak i zewnetrzne, czyli wyjazdy z kraju statego
zamieszkania lub przyjazdy do kraju w celu zamieszkania na state lub na pobyt czasowy. Dane
umieszczone w ponizszej tabeli wskazujg, ze w 2021 roku zdecydowanie najwieksze saldo
migracji na terenie gmin obszaru LGD wystepowato w gminie Kruszwica (-104). W dwdch
regionach, mianowicie w gminach Inowroctaw oraz Janikowo, saldo migracji byto dodatnie —
odpowiednio 48 i 6. Srednia sald na 2021 rok odnotowano na poziomie -24; to wartosé
zblizona, cho¢ nieco wieksza niz w 2016 roku.

Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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wojewoédztwo kujawsko-

pomorskie 0| -1622| -1304| -2463| -2666 -2018 | b.d.

Dabrowa Biskupia 0 9 14 -23 -20 -26 -25
Gniewkowo 0 -59 -3 -47 -50 -31 -57
Inowroctaw 0 62 73 32 91 69 48
Janikowo 0 -93 -59 -51 -50 -69 6
Kruszwica 0 -58 -57 -87 -80 -61 -104
Pakos¢ 0 8 -20 -26 -10 -37 -18
Rojewo 0 -39 -10 -8 -16 8 -2
Ztotniki Kujawskie 0 0 2 -14 -2 31 -37
Srednia dla gmin LGD 0 -21 -8 -28 -17 -15 -24

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Sredni odsetek oséb w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem dla obszaru LGD na rok 2021

réwny byt 62% - to warto$¢ mniejsza niz ta zarejestrowana w roku 2015 (64%), ale wieksza od

sredniej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (61%). Wartosci w gminach LGD utrzymuja sie

na podobnym poziomie; najwiekszy spadek w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

zaobserwowano w gminie Janikowo (-5,5%), natomiast najmniejszy — w gminie Inowroctaw (-

2,6%). We wszystkich gminach LGD udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci

ogdétem zmniejsza sie.

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 63 62 62 61 60 60| b.d.
Dabrowa Biskupia 64 63 63 62 62 62 61
Gniewkowo 63 63 63 62 62 61 61
Inowroctaw 65 65 64 64 64 63 63
Janikowo 66 65 64 64 63 63 62
Kruszwica 63 63 62 62 61 61 60
Pakos¢ 64 63 62 62 61 61 61
Rojewo 64 64 64 63 63 62 62
Ztotniki Kujawskie 66 65 65 64 64 63 63
Srednia dla gmin LGD 64 64 63 77 62 62 62

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie danych umieszczonych w tabeli ponizej, mozna wywnioskowaé, ze SLGD

Czarnoziem na Soli starzeje sie. Na rok 2021 17% mieszkanncéw miato ponad 65 lat - to 21,8%

wzrost w poréwnaniu z rokiem 2015. Najwiekszy odsetek seniorow odnotowano w gminie

Kruszwica (19), natomiast najmniejszy — w gminach Dgbrowa Biskupia, Inowroctaw oraz
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Ztotniki Kujawskie (we wszystkich tych regionach wskaznik obcigzenia demograficznego
wynosit 16). W tej ostatniej zarejestrowano ponadto w latach 2015-2021 najwiekszy wzrost
liczby 0séb po 65. roku zycia (27,2%). Najmniejszy, rowny 13,6% odnotowano natomiast w
gminie Inowroctaw.

Tabela 4. WskaZnik obcigzenia demograficznego

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo kujawsko-
pomorskie 15 16 17 17 18 18 | b.d.
Dabrowa Biskupia 14 14 14 15 15 16 16
Gniewkowo 15 15 16 16 17 18 18
Inowroctaw 14 14 14 15 15 16 16
Janikowo 14 15 15 16 16 17 18
Kruszwica 15 16 17 17 18 18 19
Pakos¢ 15 15 16 16 17 17 18
Rojewo 12 13 13 14 14 15 15
Ztotniki Kujawskie 13 13 13 14 15 15 16
Srednia dla gmin LGD 14 14 15 14 16 16 17

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W latach 2015-2020 odnotowano az 72% wzrost wydatkéw budzetéw gmin na jednego
mieszkanca; ich srednia wartos¢ dla gmin obszaru LGD wyniosta w 2020 roku 1712 zt; to 0 721
zt na jednego mieszkanca wiecej niz w roku 2015. Najwiekszy wzrost odnotowano w tym
okresie w gminie Rojewo — wydatki zwiekszyty sie tam ponad dwa razy (z 995 zt do 2112 zi),
sprawiajac, ze region ten stat sie najbogatszym pod tym wzgledem. Najmniej, o ponad potowe,
wzrosty wydatki w gminach Pakos¢ oraz Janikowo. Razem z gming Ztotniki Kujawskie sg to
regiony charakteryzujgce sie najnizszym poziomem wydatkéw budzetdw gmin na jednego
mieszkanca (odpowiednio: 1407 zt, 1576 zt, 1555 zt).

Tabela 5. Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkarica (w ztotéwkach)
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-

pomorskie 1086 1126 1290 1506 1535 1604 0
Dabrowa Biskupia 1081 1128 1221 1837 1644 1790 1782
Gniewkowo 1033 1034 1138 1295 1215 1517 1798
Inowroctaw 1060 1236 1339 1512 1515 1581 1822
Janikowo 1000 981 1059 1195 1279 1406 1576
Kruszwica 920 1052 1138 1247 1265 1406 1643
Pakos¢ 917 945 1117 1323 1280 1329 1407
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Rojewo 995 1113 1193 1344 1257 1519 2112
Ztotniki Kujawskie 921 1061 1190 1267 1374 1494 1555
Srednia dla gmin LGD 991 1069 1174 1378 1354 1505 1712

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba osdb objetych srodowiskowg pomoca spoteczng w SLGD Czarnoziem na Soli w latach
2015-2020 spadta blisko 0 43%. Przecietnie w gminach na badanym obszarze w 2020 roku z
pomocy spotecznej skorzystato 597 na 10 tysiecy mieszkancow; to o0 450 oséb mniej niz w roku
2015. Najwiecej beneficjentéw $Srodowiskowej pomocy spotecznej byto w 2020 roku w
gminach Dgbrowa Godrnicza (749 na 10 tysiecy mieszkarncow) i Pakos¢ (712 na 10 tysiecy
mieszkancow), natomiast najmniej - w gminach Kruszwica (454 na 10 tysiecy mieszkaicow)
oraz Inowroctaw (486 na 10 tysiecy mieszkancow). Najwiecej, bo przeszto o potowe,
zmniejszyta sie w latach 2015-2020 liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej w gminach
Ztotniki Kujawskie oraz Inowroctaw.

Tabela 6. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotfeczne na 10 tys. ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-
pomorskie 966 883 802 723 659 596 | b.d.
Dabrowa Biskupia 1171 1028 935 935 826 749 | b.d.
Gniewkowo 985 899 771 689 634 609 | b.d.
Inowroctaw 975 829 743 596 506 486 | b.d.
Janikowo 853 769 683 666 586 536 | b.d.
Kruszwica 829 742 668 575 494 454 | b.d.
Pakos¢ 1133 1082 910 821 793 712 | b.d.
Rojewo 1245 1156 1061 803 764 653 | b.d.
Ztotniki Kujawskie 1185 1105 948 773 691 578 | b.d.
Srednia dla gmin LGD 1047 951 840 652 662 597 | b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie SLGD Czarnoziem na Soli ros$nie liczba podmiotéw gospodarki narodowej. W latach
2015-2021 zaobserwowano w tym zakresie ponad 12,4% wzrost; Srednio, w gminach LGD w
2021 roku podmiotdw gospodarki narodowej byto 918, o 101 wiecej niz w roku 2015. Jesli
chodzi o region, w ktérym tych podmiotéw przybyto w badanym okresie najwiecej, to nalezy
tu wymieni¢ gmine Inowroctaw (wzrost o 23,3%). Najmniejszy wzrost, 4,9%, zarejestrowano
natomiast w gminie Kruszwica; to jednoczesnie region, w ktorym w 2021 roku podmiotéw
gospodarki narodowej byto najwiecej (1466). Gmina, w ktorej odnotowano najmniejszg liczbe
takich podmiotéw to Rojewo (323).
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Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo kujawsko-

pomorskie 193470| 194099 | 195717 | 197657 | 203548 | 209750 b.d.
Dabrowa Biskupia 295 297 307 307 311 331 344
Gniewkowo 1027 1041 1029 1060 1100 1139 1179
Inowroctaw 1078 1085 1096 1135 1220 1269 1329
Janikowo 906 908 882 883 909 937 971
Kruszwica 1397 1389 1410 1411 1428 1454 1466
Pakos¢ 816 805 790 810 844 880 893
Rojewo 278 277 281 295 300 316 323
Ztotniki Kujawskie 735 746 743 755 771 803 836
Srednia dla gmin LGD 817 819 817 740 765 792 918

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze funkcjonowania SLGD Czarnoziem na Soli rejestruje sie w systemie REGON coraz
wiecej 0sob fizycznych, prawnych oraz prowadzacych dziatalnos$¢ rolniczg. W latach 2015-2021
zaobserwowano 15,5% wzrost liczby wymienionych podmiotéw - w 2021 roku byto ich srednio
838. Najwiekszy, 20,8% wzrost zarejestrowano w gminie Inowroctaw; to jednoczesnie region,
w ktérym w 2021 roku najwiecej podmiotow wpisano do systemu REGON - az 1121.
Najmniejszy wzrost, 10,2%, zaobserwowano w gminie Kruszwica, natomiast najmniejszg liczbe

podmiotéw - w gminie Dgbrowa Biskupia (683 na 10 tysiecy mieszkancow).

Tabela 8. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 927 931 940 951 982 1017 | b.d.
Dabrowa Biskupia 575 578 595 597 609 650 683
Gniewkowo 701 714 706 734 765 796 834
Inowroctaw 928 932 934 964 1032 1071 1121
Janikowo 675 682 665 671 696 723 753
Kruszwica 709 709 723 731 743 765 781
Pakos¢ 829 817 805 828 862 907 928
Rojewo 588 586 593 622 636 669 686
Ztotniki Kujawskie 800 811 806 822 843 875 918
Srednia dla gmin LGD 726 729 728 663 687 717 838

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Na terenie SLGD Czarnoziem na Soli obserwuje sie duze zréznicowanie, jesli chodzi o liczbe
nowo zarejestrowanych podmiotdw na 10 tysiecy ludnos$ci w wieku produkcyjnym. W latach
2015-2021 nastgpit wzrost tego wskaznika 0 4,7% - na 2021 rok takich podmiotéow byto 116, o
5 wiecej niz w roku 2015. W trzech regionach, mianowicie w gminach Kruszwica, Rojewo,
Pakos$¢ odnotowano spadek liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw (odpowiednio 0 11,8%,
17,8%, 20,9%). Najwiekszy wzrost zarejestrowano natomiast w gminie Gniewkowo - w 2021
roku podmiotéw na tym terenie byto ponad o potowe wiecej niz w roku 2015. W gminie
Inowroctaw liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw byta najwieksza ze wszystkich gmin na
badanym obszarze, utrzymujgc wartosé z roku 2015 (155 na 10 tysiecy ludnosci).

Tabela 9. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku

produkcyjnym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-
pomorskie 131 124 129 148 143 127 | b.d.
Dabrowa Biskupia 77 86 83 112 95 92 101
Gniewkowo 98 101 79 141 131 104 149
Inowroctaw 155 126 113 148 189 142 155
Janikowo 94 105 84 116 102 105 109
Kruszwica 102 105 117 119 100 93 90
Pakos¢ 134 125 126 177 132 124 106
Rojewo 118 89 102 110 115 92 97
Ztotniki Kujawskie 106 111 96 132 107 109 119
Srednia dla gmin LGD 111 106 100 118 110 97 116

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na kapitat spoteczny sktadajg sie, w duzej mierze, fundacje, stowarzyszenia oraz organizacje
spoteczne. Ich liczba w latach 2015-2021 na terenie SLGD Czarnoziem na Soli zwiekszyta sie
$rednio o 21,8%. We wszystkich gminach na badanym obszarze organizacji przybyto;
najwiekszy wzrost zarejestrowano w gminach Gniewkowo (32%) oraz Pakos¢ (31,2%),
natomiast najmniejszy — w gminie Rojewo (3,7%). W roku 2021 najwiecej fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tysiecy mieszkarncéw byto w gminie Inowroctaw
(41).

Tabela 10.  Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-
pomorskie 31 32 34 33 34 35| b.d.

19



Dabrowa Biskupia 29 33 33 33 33 35 36
Gniewkowo 25 26 27 28 31 31 33
Inowroctaw 34 33 36 35 37 37 41
Janikowo 19 20 22 21 21 21 22
Kruszwica 25 26 29 29 30 31 31
Pakos¢ 16 18 18 17 18 20 21
Rojewo 27 32 32 32 30 28 28
Ztotniki Kujawskie 18 21 21 22 23 23 23
Srednia dla gmin LGD 24 26 27 24 26 26 29

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Przygladajac sie danym umieszczonym w ponizszej tabeli mozna $miato stwierdzié, ze na
terenie LGD Czarnoziem na Soli zdecydowanie brakuje centréw, doméw i osrodkéw kultury,
klubow i swietlic. tacznie, w 2021 roku na badanym obszarze byto ich 6. W okresie 2015-2021
liczba osrodkdéw kultury spadta z 2 do 1 w gminie Pako$é, w pozostatych gminach utrzymata
sie na tym samym poziomie. W dwéch regionach, mianowicie w gminach Inowroctaw i Ztotniki
Kujawskie, nie ma ani jednego osrodka kultury.

Tabela 11. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-

pomorskie 221 215 228 210 226 218 1
Dabrowa Biskupia 1 1 1 1 1 1 1
Gniewkowo 1 1 1 1 1 1 1
Inowroctaw 0 0 0 0 0 0 0
Janikowo 1 1 1 1 1 1 1
Kruszwica 1 1 1 1 1 1 1
Pakos¢ 2 2 1 1 1 1 1
Rojewo 1 1 1 1 1 1 1
Ztotniki Kujawskie 0 0 0 0 0 0 0
Srednia dla gmin LGD 1 1 1 1 1 1 1

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze funkcjonowania LGD w latach 2015-2021 liczba oséb bezrobotnych spadta o0 38%.
Relatywny spadek tego wskaznika jest wiekszy niz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (-
36%), natomiast najwieksze jego wartosci zarejestrowano w gminach Janikowo, Pakosg¢,
Ztotniki Kujawskie — we wszystkich tych regionach osiggnat on ponad 40%. Przecietnie we
wszystkich gminach w SLGD Czarnoziem na Soli odnotowano 482 osdb bez pracy; najwiecej
byto ich w gminie Kruszwica (883), natomiast najmniej — w gminie Rojewo (225).
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Tabela 12.  Bezrobotni zarejestrowani ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-
pomorskie 107255| 98522 | 81543| 72655| 64060 73482 | b.d.
Dabrowa Biskupia 371 359 294 240 236 249 237
Gniewkowo 1001 969 888 771 615 768 683
Inowroctaw 787 786 677 563 472 558 501
Janikowo 903 782 659 553 500 522 487
Kruszwica 1344 1323 1038 934 805 919 883
Pakos¢ 764 690 551 484 432 461 431
Rojewo 356 335 261 247 209 218 225
Ztotniki Kujawskie 713 640 562 471 388 483 410
Srednia dla gmin LGD 780 736 616 533 406 464 482

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Az 41% respondentdw nie jest zdecydowanych czy ich gmina jest dobrym miejscem do zycia,
w ktérym mogg realizowac swoje podstawowe potrzeby (odpowiedz “troche tak/troche nie”).
Z tym stwierdzeniem zgadza sie 21% badanych, natomiast przeciwnego zdania jest 37%
ankietowanych.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem , moja
gmina jest dobrym miejscem do Zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje
podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam
Raczej sie zgadzam

Troche tak/troche nie

Raczej sie nie zgadzam
Zdecydowanie sie nie zgadzam

Nie mam zdania

Zrédto: badania wtasne
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Opinie mieszkancéw na temat tego, czy w ostatnich latach warunki do zycia w ich gminach
poprawity sie, sg podzielone; 27% osdb zgadza sie z tym stwierdzeniem, 29% uwaza, ze troche
sie poprawity, a troche nie, natomiast az 42% badanych zajmuje przeciwne stanowisko

n u

(odpowiedzi “raczej sie nie zgadzam”, “zdecydowanie sie nie zgadzam”).

Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w
ostatnich latach (od 2016 roku) warunki do Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam [ 10%
Raczej sig zgadzam [N 17%
Troche tak/troche nie  [[NRERGEKGNGNGEEEEEEEE 5%
Raczej sig nie zgadzam [N k0%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [[NNEGNI 12%

Nie mam zdania l 2%

Zrodto: badania wiasne

Ankietowani zostali poproszeni o ocene gminy w réznych wymiarach; najwiecej pozytywnych
wskazan otrzymata promocja dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych i turystyki oraz
infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna - oba obszary pozytywnie ocenito 26,4%
badanych. Negatywne oceny zostaty przyznane dziataniom na rzecz oséb przed 34. rokiem
zycia (58% wskazan) oraz mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem (52% wskazan). Co drugi
ankietowany niekorzystnie ocenit gmine pod katem infrastruktury i oferty kulturalne;j.
Przecietnie respondenci ocenili tozsamos¢ mieszkancow z regionem (42% wskazan).
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Wykres 4.  Ocena gminy na wymiarach

Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych i B 4% s 3% JEB%
turystyki
Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej  [BEEIN120% " INNA0 NN 219 0%
Atrakeyjnosci turystycznej  SEENTE79% NSO 239 1 ISR %
Dziatart na rzecz os6b po 50 roku zycia  4861116% " INNNN2S7GMINN 279% 0 13%
Infrastruktury drogowej 3361179 INSEMINNN 125% 1 S0
Infrastruktury i oferty kulturaine; 3g115% " INNINSToAMINN 125% 1 IS s
Tozsamosci mieszkaricow z regionem 4561129 INNA2 NN 26% S 7%
Dziatari i usprawnieri na rzecz oséb niepetnosprawnych 1§6715% " IIININSEIAMMINN229% 2 " 14%
SPIAVIRIACYEN WarnOw cla PrICAsIRDIOnCOVT yygro0p (0% 2s%  NESHE 12%
prowadzenia firmy
Dziatai na rzecz bezrobotnych  338% ININ2S7GMINN " 28% S 17%
Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych eo% [ do% T 28%  SEMe%
probleméw
Motzliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 1§639% IIN2Z9GMINN 1289 2SI " 12%"
Dziatart na rzecz kobiet 159 IININSEIMIINN " 128% " IS 9%

Dziatart na rzecz os6b przed 34 rokiem zycia 1 AS4NINN2AZANIN 3796 IR0 T 14%

m Bardzo dobrze m Dobrze M Przecietnie mZle ®Bardzozle ® Nie mam zdania

Zrodto: badania wiasne

Mieszkancy potrafiag wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w okolicy oraz posiadajg
wiedze historyczng o ich gminie — takiej odpowiedzi udzielito odpowiednio 81% i 79,6%
ankietowanych. 64,6% respondentdéw uczestniczy w wydarzeniach organizowanych w gminie.
Wiekszos¢ badanych nie nalezy do nieformalnej grupy spotecznej (84%), ani nie jest cztonkiem
rady ani komitetu (81%). Zdaniem 79% ankietowanych w gminie nie powstaje wiele firm.
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Wykres 5. Opinie na temat zaangazowania w funkcjonowania gminy

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w
okolicy

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczgce mojej
miejscowosci/gminy

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach...

|

Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznych
zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci)

Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze)

Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzgdowej
(stowarzyszenie, fundacja)

Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie
sportowym, przedsiebiorstwie)

W mojej gminie powstaje wiele firm 1i

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn
etc.)

W e gminie chetnie nwestuia preecsiebiorey 0rINZ7cu I 5%

B Zdecydowanie tak ™ Raczejtak ™ Raczejnie M Zdecydowanie nie  H nie wiem

Zrédto: badania wiasne

Co trzeci ankietowany jest niezadowolony z warunkdéw zycia w gminie (odpowiedzi “raczej nie”
i “zdecydowanie nie”). Przeciwnego zdania jest zaledwie 18% badanych. Najwieksza grupa —
troche tak, troche nie”.

LAN{}

niemal potowa ankietowanych — zaznaczyta jednak odpowiedz
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Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [l 5%

Raczej Tak _ 13%
Troche tak/troche nie [N EBGEEEIEGEEEEEEEE /0%
Raczejnie [N 21%
Zdecydowanie nie [ 11%

Nie mam zdania | 1%

Zrodto: badania wiasne

Zmiane miejsca zamieszkania rozwaza 30% mieszkaricdw. Takie stanowisko jest podyktowane,
przede wszystkim, brakiem perspektyw zawodowych w danej gminie (17% wskazan). W
dalszej kolejnosci ankietowani wskazali trudny dostep do instytucji kultury oraz utrudniony
dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi (obie odpowiedzi uzyskaty 7% wskazan).

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrodto: badania wiasne
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Wykres 8. Powody zmiany miejsca zamieszkania

Trudny dostep do edukacji [ 5%

Trudny dostep do instytucji kultury _ 7%
Utrudniony dostep do placowek opieki nad
dzieémi I 7%
zie¢mi

Brak perspektyw zawodowych _ 17%

Powody osobiste/ rodzinne - 2%

Inne (jakie?) [ 4%

Zrédto: badania wiasne

Wiekszos¢ oséb - prawie 60% - przyznaje, ze poczagwszy od 2016 roku osobiscie korzystata z
infrastruktury, obiektéw finansowanych ze $rodkdw unijnych, z czego co pigty badany
korzystat z nich czesto. Ze wspomnianych obiektéw nie korzystato 15% respondentdw.

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektdw finansowanych
ze Srodkdw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

20%

Tak czesto

Tak, czasem 39%

Trudno powiedzie¢ 27%

Nie 15%

Zrodto: badania wiasne

Prawie pofowa respondentdw nie ma zdania w kwestii zainteresowania mieszkancow
projektami zwigzanymi z poprawg infrastruktury. Nieco mniej, 46% ankietowanych, uwaza, ze
projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow; przeciwnego zdania jest 5% badanych.
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Wykres 10.  Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqgzane z poprawgq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancow?

Nie . 5%

Zrédto: badania wiasne

42% badanych, poczawszy od 2016 roku, osobiscie korzystata z projektéw finansowanych ze
srodkéw unijnych, z czego co trzeci ankietowany korzystat z nich tylko czasem. Ze szkolen,
spotkan, festynédw nie korzystato 36% respondentdéw, natomiast 22% oséb na zadane pytanie
udzielito odpowiedzi “trudno powiedziec¢”.

Wykres 11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia,
spotkania, festyny finansowanych ze srodkéw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto

9%

Tak, czasem

33%

Trudno powiedzieé

22%

Nie

36%

Zrédto: badania wtasne
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Wiekszos$¢ respondentéw (60%) nie potrafi jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, czy
szkolenia, spotkania i festyny cieszg sie zainteresowaniem mieszkarncow. Zaledwie 28%
ankietowanych twierdzi, ze tak jest, natomiast przeciwnego zdania jest 12% badanych.

Wykres 12. Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancow?

Zrédto: badania wtasne

Przewazajaca liczbe gtoséw w kwestii podziatu dodatkowych srodkéw finansowych w gminie
przyznano infrastrukturze drogowej (41%). W dalszej kolejnosci, mieszkancy przeznaczyliby
fundusze na zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem oraz na infrastrukture i oferte
kulturalng - oba te obszary otrzymaty 18% gtoséw. Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych,
infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna oraz promocja obszaru, dziedzictwa
kulturowego, zasobow naturalnych, turystyki to z kolei obszary, ktore dofinansowatoby 11%
ankietowanych. Badani nie przeznaczyliby dodatkowych $rodkéw finansowych na dziatania na
rzecz seniordw oraz na te wzmacniajgce tozsamosc¢ mieszkancéw z regionem (po 4% wskazan).
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Wykres 13.  Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych
obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem
Infrastruktura i oferta kulturalna

Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia
Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan)
Dziatania na rzecz ochrony srodwiska i klimatu
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobow
naturalnych, turystyki

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkarncow

Aktywnosé spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy
lokalne)

Warunki zycia os6b niepetnosprawnych
Dziatania na rzecz senioréw

Dziatania wzmacniajace tozsamo$¢ mieszkarcow z regionem

Zrodto: badania wiasne

5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

I 41%
. 18%
. 18%
. 14%
I 14%
. 13%
. 11%
. 11%
. 11%
. 9%

. 8%

s 7%

4%

4%

Ankietowani pozytywnie oceniajg funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania; 92% oséb ocenito

ja dobrze, z czego 70% - bardzo dobrze. Znalazto sie takze kilka wskazan negatywnych — 4%

respondentdw ocenito LGD bardzo Zle.
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Wykres 14.  Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze [N 70
Raczej dobrze [ 22

I dobrzeizle Jll 4
Raczejile 0%
Bardzozle Jll 4

Trudno powiedzie¢ = 0%

20 40 60 80

Zrodto: badania wtasne

Biuro LGD réwniez zostato ocenione bardzo wysoko —91% ocen pozytywnych (“zdecydowanie
sie zgadzam”, “raczej sie zgadzam”) otrzymata kazda z czterech wymienionych nizej kategorii.
Ankietowani najlepiej ocenili stwierdzenie, ze tatwo jest sie umowi¢ na spotkanie z
pracownikami biura LGD (87% odpowiedzi “zdecydowanie sie zgadzam”). Ponadto, znalazty
sie gtosy negatywnie oceniajgce strone internetowa - 8% badanych uwaza, ze nie zawiera ona
aktualnych informacji. Taki sam odsetek oséb nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze odpowiedzi
na wiele pytarh mozna uzyskac telefonujgc do Biura. Dla 4% respondentéw godziny pracy Biura

nie sg dogodne dla klientdw oraz nie jest tatwo umowié sie na spotkanie z jego pracownikami.
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Wykres 15.  Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura
9% %
LGD
Odpowiedzi na wiele pytart mozna uzyskac telefonujac
) 9% 49
do biura LGD
Strona internetowa zawiera aktualne informacje _ 13% 4‘4
Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow _ 30% ‘I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam = Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: badania wiasne

Pracownicy zostali ocenieni pozytywnie; przynajmniej 83% ankietowanych zdecydowanie
zgadza sie ze stwierdzeniami, ze pracownicy udzielajg rzetelnych informacji, wykonujg swoje
obowigzki z zaangazowaniem, posiadajg odpowiednig do wykonywanej pracy wiedze oraz sg
uprzejmi; ostatnie sformutowanie otrzymato najwiecej pozytywnych odpowiedzi - 87%. W
kazdym z nizej wymienionych obszaréw znalazto sie 4% negatywnych opinii (odpowiedzi
“zdecydowanie sie nie zgadzam”).
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Wykres 16.  Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad _ 17% .
Pracownicy z zaangazowaniem wykonuja swoje
obowigzki
Pracownicy maja wiedze odpowiednig do wykonywane;j
pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam = Raczej sie zgadzam i Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne

Jesli chodzi o funkcjonowanie gminy na poszczegdlnych ptaszczyznach, ankietowani najwyzej
ocenili prowadzenie doradztwa oraz organizacje naboréw wnioskdow - w obu tych obszarach
przyznano 73% ocen bardzo dobrych. 68% respondentéw ocenito bardzo dobrze prowadzenie
dziatan informacyjnych i promocyjnych dla mieszkaricéw, natomiast po 64% gtoséw bardzo
dobrych i 18% raczej dobrych przydzielono informowaniu cztonkéw LGD o funkcjonowaniu
stowarzyszenia, pozyskiwaniu dodatkowych funduszy zewnetrznych oraz wspétpracy z innymi
LGD. Z wyjatkiem tego ostatniego, w kazdym z nizej wymienionych obszaréw znalazto sie
réwniez po 5% gtosdw negatywnych (odpowiedzi “bardzo zle”).
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Wykres 17.  Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach

wspotpraca z innymi LGD 18% lé 14%

prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych dla

. .y 18%
mieszkancow

9% 5%
18% 9% 5%%

informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD

pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych

18%  5%B% 9%
18%  5%6%
14% 59%B%%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

organizacja naboréw wnioskow

prowadzenie doradztwa

M Bardzo dobrze Raczej dobrze m|dobrzeizle Raczejzle MW Bardzo zle Trudno powiedzieé

Zrodto: badania wiasne

Wiekszos¢ respondentéw, 65%, informacje o funkcjonowaniu Lokalnej Grupy Dziatania czerpie
z bezposrednich kontaktéw z pracownikami Biura. 43% ankietowanych takie informacje
pozyskuje z portali spotecznosciowych, a 39% z bezposrednich kontaktéw z wtadzami LGD.
Walne zebranie cztonkéw, punkty informacyjno-konsultacyjne czy ogtoszenia na tablicach
informacyjnych to duzo rzadziej wykorzystywane zrédta wiedzy o funkcjonowaniu Lokalnej
Grupy Dziatania (ponizej 13% wskazan).
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Wykres 18. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania?

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [ NN 5%
Portale spotecznosciowe [N 43%
Bezposrednie kontakty z Wiadzami LGD [ 39%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD [ NEGENEGEGEGEEEGE 30%
Szkolenie dla potencjalnych beneficientéw [ NG 26%

Walne zebranie cztonkéw [ 13%

Punkty informacyjno-konsultacyjne (spotkania, o
stoisko na imprezach) - 4%

Inne sposoby. ,0%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w

0,
miejscowosciach na terenie LGD %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrodto: badania wiasne

Kontakt mailowy oraz telefoniczny to najchetniej wybierane przez ankietowanych sposoby
przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD — odpowiednio 61% i 57%
wskazan. Nieco nizej plasuje sie kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD (48%) oraz
ankieta elektroniczna (43%). Panel dyskusyjny czy ankieta papierowa nie s3, wedtug
respondentow, odpowiednimi kanatami przekazywania informacji zwrotnej (4% wskazan).
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Wykres 19.  Ktdry z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Kontakt maiowy - N %
Kontakt telefoniczny _ 57%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD _ 48%
Ankieta elektroniczna _ 43%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z
i I 17
pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan . 4%
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag) 1

Ankieta papierowa . 4%

Inny %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrodto: badania wiasne

Zdecydowana wiekszos$¢ badanych informacje o potrzebach mieszkaicéw czerpie z rozmow z
nimi (83%). Wtasne doswiadczenie oraz rozmowy z samorzgdowcami to rdwniez istotne zrdodta
pozyskiwania takich informacji (odpowiednio 61% i 43% wskazan). Respondenci raczej nie
dowiaduja sie o potrzebach mieszkancéw z internetu (9% odpowiedzi) ani z badan spotecznych
i analiz gospodarczych (4%).
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Wykres 20. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach
mieszkancow?
Zrozméw z mieszkaricami [ 33%
Z wiasnego doswiadczenia [N ©1%

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji
pozarzgdowych itp.

I 3%
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [NEGN 17%
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [l 9%
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych [l 4%
Zinnych zrédet %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: badania wiasne

Badani sg zgodni co do tego, ze nabory wnioskéw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na
potrzeby mieszkancéw - 19% twierdzi, ze wpisywaty sie one idealnie, a 76% - ze nabory
wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow w wiekszosci przypadkéw.

Wykres 21.  Czy nabory wnioskéw ogfaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby
mieszkancéw - 19
e e micesitan < N
potrzeby mieszkancéw
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancéw

Prawie w ogodle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancoéw

Trudno powiedzie¢ . 5

10 20 30 40 50 60 70 &0

Zrodto: badania wiasne
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Oceny ankietowanych w kwestii skutecznosci realizowanych w LGD naboréw wnioskdéw sg
zroznicowane; zdaniem respondentéw nabory wnioskéw najbardziej pomoglty w
rozwigzywaniu problemow spotecznych zwigzanych z potrzebga rozwoju aktywnosci spotecznej
mieszkancow (75% pozytywnych wskazan). 68,8% oséb uwaza, ze nabory wnioskéw pomogty
W rozwigzywaniu problemow zwigzanych z potrzeby zaktadania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej oraz z promocjg zasobéw lokalnych obszaru LSR. 19% ankietowanych jest zdania,
Ze nie rozwigzano problemdéw zwigzanych z potrzebg budowy lub remontu infrastruktury
drogowe] (odpowiedzi “raczej nie” i “zdecydowanie nie”) oraz z tworzeniem inkubatoréw
(centrow) przetworstwa produktow rolnych (odpowiedzi “raczej nie”).

Wykres 22.  Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogly w rozwiqzywaniu
problemdw spofecznych zwigzanych z:

Zwigzane z potrzebg rozwoju aktywnosci spotecznej

mieszkancow (np. warsztaty, spotkania, pikniki, _ 25% -6"/%

szkolenia)

Zwigzane z promocjg zasobow lokalnych obszaru LSR _ 19% _6"/8/0
Zwigzane z potrzebg zaktadania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej

Zwigzane z potrzebg budowy lub remontu infrastruktury -

9 0 0 o
drogowej 44% % 13% . 19%

Zwigzane z potrzebg rozwoju infrastruktury spotecznej i

kulturalnej (np. swietlice wiejskie, place zabaw dla _ 25% _6%. 6%

dzieci)
Zwigzane z potrzebg tworzenia inkubatoréw (centréow
przetwoérstwa produktow rolnych
Zwigzane z potrzebg rozwoju infrastruktury turystycznej,

sportowe;j i rekreacyjnej (np. boiska, sitownie _6%_6"/3/5%

zewnetrzne, altany)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zdecydowanie tak Raczejtak  m|taki nie Raczej nie  mZdecydowanie nie Nie dotyczy

Zrodto: badania wiasne

40% badanych uwaza, ze zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty, a 13% -
ze bytyby one bardziej efektywne. Przeciwnego zdania jest 27% respondentdéw, natomiast co
piatej osobie trudno jest zajg¢ stanowisko w tej kwestii.
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Wykres 23.  Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektow mozna bytoby osiqgnq¢
podobne rezultaty?

N
o

Trudno powiedzieé

Nie, inne projekty bylyby mniej efektywne 27

Zastosowanie innych projektéw datoby

podobne rezultaty 40

Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne - 13

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Zrodto: badania wiasne

Wedtug ankietowanych srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie LSR zostaty wydane z
korzyscig dla spotecznosci - 53% respondentédw zdecydowanie zgadza sie z tym stwierdzeniem,
a co trzecia osoba uwaza, ze raczej tak byto. 7% badanych ma w tej sprawie inne zdanie i
twierdzi, ze $rodki finansowe raczej nie zostaty wydane efektywnie.
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Wykres 24.  Czy Pana(i) zdaniem Srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie
Lokalnej Strategii Rozwoju zostaly wydane efektywnie (z korzysciq dla
spotecznosci)?

—

Raczej nie

Zdecydowanie nie = 0%

Trudno powiedzieé - 7

Zrodto: badania wiasne

73% ankietowanych twierdzi, ze Lokalna Grupa Dziatania powinna podejmowa¢ dodatkowe
dziatania, wykraczajgce poza LSR w celu rozwigzania probleméw spotecznych mieszkancow.
Wedtug 7% respondentéw LGD powinna ograniczyc sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju,
natomiast co pigty badany na zadane pytanie odpowiedziat “trudno powiedziec”.
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Wykres 25.  Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spotfeczne mieszkaricéw obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen 7
Lokalnej Strategii Rozwoju

LGD powinna podejmowac réwniez
. . 73
wyzwania wykraczajace poza LSR
Trudno powiedzieé¢ - 20

10 20 30 40 50 60 70 80

Zrédto: badania wiasne

Doradztwo biura LGD

LGD s$wiadczy ustugi bezptatnego doradztwa na rzecz oséb i podmiotéw zainteresowanych
wsparciem finansowym w ramach LSR. Porady, po uprzednim telefonicznym lub mailowym
ustaleniu terminu, udzielane s3 osobom ubiegajgcym sie o wsparcie finansowe, jak i
beneficientom w trakcie realizowanych projektéw. W trakcie spotkania udzielane s3g
informacje na temat mozliwosci uzyskania dofinansowania oraz koniecznych do spetnienia
warunkéw. W ramach prowadzonych naboréw, Stowarzyszenie pomaga w wypetnianiu
dokumentéw zwigzanych z przygotowaniem wniosku. LGD udziela réwniez porad
beneficjentom w zakresie dopetnienia obowigzkéw informacyjnych, wynikajgcych z zawartych

umow.
Tabela 13.  Doradztwo w liczbach

liczba Swiadczonych ustug 2016 51
2017 134
2018 61
2019 66
2020 49
2021 14
Razem 375

Zrédto: dane LGD
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Plan komunikacji i plan szkolen

Stowarzyszenie LGD Czarnoziem na Soli prowadzito szkolenia dla pracownikéw LGD. W okresie
2016 — 2021 przeprowadzono tgcznie 54 szkolenia dla 174 uczestnikéw. Szkolenia dotyczyty
zasad wdrazania LSR, zamdéwien publicznych, oceny wnioskdw PROW, zasad opracowywania
biznesplandéw. Pracownicy nabyli umiejetnosci w zakresie prowadzenia doradztwa, realizacji

projektéw grantowych oraz ewaluacji i monitoringu LSR.

Tabela 14.  Szkolenia dla pracownikéw LGD

liczba szkolen liczba uczestnikéw | liczba osobodni
2016 18 50 55
2017 14 38 48
2018 10 40 44
2019 7 24 24
2020 3 14 14
2021 2 8 8
suma 54 174 193

Zrédto: dane LGD

LGD prowadzita réwniez szkolenia dla organéw LGD. W okresie 2016 — 2021 przeprowadzono
tacznie 25 szkolen dla 256 uczestnikow. Szkolenia dotyczyly zasad przyznania pomocy w
ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, zasad wypetnienia wnioskéw oraz prowadzenia operacji.
Cztonkowie Zarzadu i Rady LGD podnosili kompetencje w zakresie kryteriéw wyboru operacji,

a takze monitoringu i ewaluacji LSR,

Tabela 15.  Szkolenia dla organdéw LGD

liczba szkolen liczba uczestnikow | liczba osobodni
2016 1 10 10
2017 8 95 114
2018 8 66 62
2019 6 60 60
2020 2 14 14
2021 1 11 11
suma 25 256 271

Zrédto: dane LGD
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Ogdélnym celem dziatarn komunikacyjnych byto zainteresowanie spotecznosci Lokalng Grupa
Dziatania, zwiekszenie $wiadomosci na temat projektéw realizowanych ze $rodkdéw LSR, a
takze motywacja beneficjentéw i mieszkarnicéw do sktadania wnioskow. Za cel gtéwny
prowadzonej komunikacji uznano rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych
konkursach, zasadach przyznawania pomocy, kryteriach oceny i zasadach wyboru operacji. Do
celéw szczegdtowych zaliczono rozpowszechnianie informacji o LGD, dostarczenie informacji
o wdrazaniu LSR oraz o zrealizowanych projektach. Grupami docelowymi komunikacji byli
wszyscy mieszkancy obszaru LGD, w podziale na beneficjentéw i potencjalnych beneficjentéw
oraz grupy defaworyzowane, w tym osoby miode, starsze, niepetnosprawne, kobiety, osoby
wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Dziatania aktywizacyjne i animacyjne to zdecydowanie wyrdznik LGD ,,Czarnoziem na Soli”. Do
korica 2021 LGD wspdtorganizowato 92 wydarzenia (festyny, pikniki, rajdy, biegi, turnie,
pokazy, targi, festiwale itp. tj. ok 20 w kazdym roku wdrazania strategii). Przeprowadzono 272
spotkania z mieszkancami, w ktérych wzieto udziat 3145 oséb.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdow

Stowarzyszenie LGD Czarnoziem na Soli liczy 94 cztonkdéw, w tym 64 pochodzi z sektora
spotecznego, 12 z gospodarczego i 18 z sektora publicznego.

W latach 2016 — 2021 osmioosobowy Zarzad spotkat sie 113 razy. Odbyto sie 15 spotkan
Walnego Zgromadzenia Cztonkéw (w tym sprawy sprawozdawczo — wyborcze, zmiany i
aktualizacje LSR, zatwierdzenie sprawozdan, uchwalenie kryteriow wyboru operacji wraz z
procedurg ustalania lub zmiany, uchwalenie procedury przeprowadzania naboru wnioskéw).
Dziesiecioosobowa Rada LGD spotykata sie 24 razy.

Tabela 16.  Funkcjonowanie organéw

Posiedzenia Zarzadu LGD | Posiedzenia Rady LGD | WZC
2016 13 4
2017 23 3 2
2018 22 5 3
2019 18 7 4
2020 19 5 1
2021 18 4 1
suma 113 24 15

Zrédto: dane LGD
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Rozpoznawalnos¢ LGD

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw wskazata na znajomos$é Lokalnej Grupy Dziatania
Czarnoziem na Soli. Jedynie co dziewigty z ankietowanych zaznaczyt , ze nie zna takiego
Stowarzyszenia. Jak wida¢ zaangazowanie LGD w dziatania projektowe, aktywizacyjne,
animacyjne i promocyjne przyniosto pozytywny skutek.

Wykres 26.  Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania Czarnoziem na Soli?

m Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em

Zrédto: badania wtasne

Najczestszym zrodtem wiedzy o LGD jest znajomo$¢ dziatan podejmowanych przez
Stowarzyszenie. Znaczna cze$¢ respondentdw uczestniczyta w projektach, ktérych
finansowanie pochodzito z LGD. Inne Zrédta pozyskiwania wiedzy o LGD to lokalne media,
sgsiedzi i znajomi oraz urzednicy i nauczyciele.

Wykres 27. W jaki sposob dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziafania?

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ o
bratem/am udziat w projekcie - 13%

widziatem/am dziatania LGD _ 28%
z lokalnej prasy _ 26%
w instytucji (urzad, szkota) - 14%
od znajomych, sgsiadéw _ 19%

Zrédto: badania wiasne
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Inne dziatania LGD

Stowarzyszenie siedmiokrotnie brato udziat w targach i wyjazdach studyjnych, w tym
dwukrotnie byly to wyjazdy zagraniczne do Niemiec i Hiszpanii. W 2016 LGD czterokrotnie
uczestniczyta w targach i wyjazdach, w tym w targach zywnosci w Berlinie promujac produkty
kuchni regionalnej. W trakcie Targdw pracy w Inowroctawiu Stowarzyszenie promowato
dziatania zwigzane z zaktadaniem nowych firm oraz wspierato dziatania aktywizacyjne wsréd
0s6b bezrobotnych. W roku 2018 w Jajkowie odbyto sie seminarium ,Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — pierwsze
doswiadczenia”. Gtéwnym celem seminarium byto podzielenie sie wrazeniami i
doswiadczeniami z funkcjonowania mechanizmu wdrazania przez lokalne grupy dziatania
wielofunduszowych strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé. W 2021
odbyto sie w Bladowie podobne seminarium Kujawsko-Pomorskiej Sieci Lokalnych Grup
Dziatania pn. ,Efekty wdrazania lokalnych strategii rozwoju na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego”. Uczestnicy wzieli udziat w wyjezdzie studyjnym, podczas ktérego
wizytowali inwestycje zrealizowane przez przedsiebiorcéw na obszarze Boréw Tucholskich.

Stowarzyszenie brato udziat w projektach poza LSR. LGD podpisata porozumienie o wspotpracy
z Osrodkiem Wspierania Ekonomii Spotecznej. Porozumienie ma na celu rozwéj ekonomii
spotecznej oraz stanowi element tworzenia subregionalnej sieci wspdtpracy OWES. W 2020 i
2021 prowadzono projekt z Fundacjg Hodowcéw Polskiej Biatej Gesi, ,,Gesina nie tylko na sw.
Marcina - promocja przyzagrodowego chowu, przetwoérstwa oraz waloréw zywieniowych
gesiny podczas targdw i imprez plenerowych”. W 2021 LGD wspodttworzyta Lokalne
Partnerstwo Wodne. Celem jest ochrona zasobéw wodnych, a takze zainteresowanie lokalnej
spotecznosci problematyka racjonalnego korzystania z zasobdw wody.

Stowarzyszenie LGD Czarnoziem na Soli wspdtorganizowato lub brato udziat w wielu
wydarzeniach promocyjnych, w tym konferencjach na temat chowu gesi, w celu przywrdcenia
zwyczaju matych hodowli przyzagrodowych polskiej Biatej Gesi. Prowadzone byty Dni Otwarte
Funduszy Europejskich, webinary dotyczgce koncepcji Smart Villages, a takze konferencja na
temat programu LEADER oraz debaty i konsultacje spoteczne na temat Lokalnej Strategii
Rozwoju, rozwoju gospodarczego, samorzadu i grup defaworyzowanych. Ciekawg inicjatywa
byt Bieg na 966 kilometréw, upamietniajgcy 1050 rocznice Chrztu Polski.

Sposrod dziatan promujgcych obszar LGD do najwiekszych inicjatyw nalezy zaliczy¢ pikniki i
festiwale, w tym ,,Rodzinny piknik z LGD i kujawskim jadtem w tle" w Kruszwicy, VIl Kujawski
Festiwal Piesni Ludowej w Inowroctawiu, ,Kujawskie Nowalijki, czyli jak zy¢ dtugo, zdrowo i
szczesliwie” w Kruszwicy, ,,Piknik LGD z brokutem i cebulg w tle” w Dgbrowie Biskupiej.

Stowarzyszenie prowadzito szeroko zakrojone dziatania aktywizacyjne. W okresie 2016 — 2021
przeprowadzono fgcznie 32 dziatania. Byly to konkursy, w tym na najlepszg ozdobe
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Swigteczng, wielkanocng, palme wielkanocng, konkursy fotograficzne, literackie, muzyczne i
plastyczne. Obyly sie warsztaty rekodzielnicze, kursy szydetkowania i malowania technika
street-art. Ciekawym rozwigzaniem aktywizacyjnym byt konkurs filmowy. Celem byto nagranie
filmu promocyjnego pokazujgcego zmiany, jakie zaszty na obszarze dziatania LGD dzieki
realizacji projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw unijnych.

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Realizacja rzeczowa —stan na 31.12.2021 r.

W ramach 3 celéw ogdlnych wyznaczonych w LSR zaplanowano 5 celéw szczegétowych, 10
przedsiewzie¢ i 19 wskaznikéw produktu. Ponizej potowy wskaznikéw, 6 z 19 ma realizacje
umowy na poziomie minimum 100%. Dwa wskazniki Liczba nowych inkubatordw (centréw)
przetworstwa lokalnego oraz Liczba opracowanych koncepcji Smart Village ma zerowy procent
realizacji umowy — dane na koniec 2021 roku. Z drugiej strony wszystkie wskazniki
przedsiewziecia Rewitalizacja wsi na obszarze LSR do 2023 r. majg ponad 100% wykonania

umowy i ptatnosci.

Tabela 17. Realizacja rzeczowa
Stan Realizacja (%)
Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jednostka miary docelo
wy Umowa | Ptatnosci
Zaktadanie nowych firm na obszarze Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na sztuka 81 81,48% | 59,26 %
LSR da 2023 roku utworzeniu nowego przedsigbiorstwa (66) (48)
Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na sztuka 5 80% 40%
na obszarze LSR do 2023 roku rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa 4) )
uEze il s Liczba nowych inkubatoréw (centrow) przetworstwa
lokalnego produktéw rolnych na Y Welisn p sztuka 1 0 0
obszarze LSR do 2023 roku g
ilur()jlgtvs\/lillrll]:j FiJrréT(brEg((;);}l ﬁ‘;jn;?ztbrg;;rjg liczba nowych lub przebudowanych obiektow sztuka 34 61,76% | 41,18%
LSR do 2023 T. infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (21) (14)
liczba wspartych obiektow infrastruktury sztuka 37 178,38% | 132,43%
zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach (66) (49)
Rewitalizacja wsi na obszarze LSR do . . i . oo 109,85% | 104,85%
2023 1. powierzchnia obszarow objetych rewitalizacja ha 19,80 (21,75) (20.76)
” X . 205 % 205%
diugos¢ przebudowanych drog gminnych km 0,2 (0,41) 0,41)
Aktywizacja spoteczno-zawodowa liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem osoba 490 100% 106,73%
mieszkancow obszaru LSR do 2023 r. spotecznym objetych wsparciem w programie (523)
. . , i . 87,73% | 87,73%
liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD osobodzien 220 (193) (193)
. . . . . .. 90,33% | 90,33%
liczba osobodni szkolen dla organow LGD osobodzien 300 @71) @71)
Funkcjonowanie LGD do 2023 r.
liczba osob/podmiotow, ktorym udzielono . 88,57% | 88,57%
indywidualnego doradztwa osoby/podmioty 420 (372) (372)
Liczba spotkan / wydarzen adresowanych do 90% 90%
i ook sztuka 170 a53) | (153
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liczba wydanych, opracowanych publikacji i

50% 50%

materialow informacyjno-promocyjnych sztuka 10 (5) (5)
liczba wydarzen promocyjnych, na ktérych sztuka 110 94,55% | 81,82%
promowano dziatalno$¢ LGD i obszar LSR (104) (90)
liczba stron internetowych LGD sztuka 1 100%(1) | 100%(1)
0,
liczba zrealizowanych projektow wspotpracy sztuka 3 338? & 0
Realizacja projektow wspolpracy do
2023 . 4 4 ,
liczba LGD uczestniczacych w projektach wspolpracy, 57,14%
. sztuka 7 0
finansowanych w ramach LSR 4)
Opracowanie koncepcji Smart Village liczba opracowanych koncepcji Smart Village sztuka 8 0 0
Opracowanie publikacji oraz . .. B o o
i liczba wspartych operacji dotyczacych dziatan sztuka 9 100% 100%

informacyjno-promocyjnych

promocyjnych do 2023r.

© ©

Postep finansowy —stan na 31.12.2021 r.

Najwiecej Srodkéw w ramach EFRR wyptacono w ramach przedsiewziecia Rewitalizacja wsi na
obszarze LSR do 2023 r. (7,4 min PLN) i w ramach EFRROW Budowa lub przebudowa
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 r. (2,9 min PLN). Do konca

2021 roku nie wyptacono jeszcze srodkow w trzech przedsiewzieciach dotyczacych

inkubatoréw przetwérstwa lokalnego, projektéw wspdtpracy i opracowanie koncepcji Smart

Villages.

Tabela 18.  Realizacja finansowa w PLN

Nazwa przedsiewziecia pozostcaie'fio
wyptacone | zakontraktowane realizacji

Zaktadanie nowych firm na obszarze LSR do 2023 r. 2 880 000 1 080 000 1329 000

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR do 2023 r. 302 727 235331 261942

Tworzenie inkubatoréw przetwoérstwa lokalnego produktéw rolnych na obszarze LSR

do 2023 r. 500 000

Budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 7888 716

2023 r. 358 438 2251861

Rewitalizacja wsi na obszarze LSR do 2023 r. 7413210 1700 252 386 538

Aktywizacja spoteczno - zawodowa mieszkaricéw obszaru LSR do 2023 r. 2390 844 1409 156

Funkcjonowanie LGD do 2023 r. 2825417 493 863

Realizacja projektow wspétpracy do 2023 r. 70 545 379 455

Opracowanie koncepcji Smart Village 32 000

Opracowanie publikacji oraz materiatéw informacyjno - promocyjnych do 2023 r. 137 654
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Opis projektdw wspotpracy

Do konca 2021 roku Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli nie
zakonczyto zadnego projektu wspdtpracy.

W 2018 cztery LGD: Czarnoziem na Soli, Sgsiedzi wokét Szlaku Piastowskiego, Dolina Wetny
oraz Patuki — Wspdlna Sprawa podpisaty umowe partnerska dotyczaca realizacji projektu
wspotpracy pn. ,Sasiedzi wokot Patuk i Kujaw”. Projekt zaktadat utworzenie nowoczesnego
portalu internetowego, wspodlnego dla czterech obszaréw LSR, stuzgcego promocji ustug
turystycznych, waloréw, zasobéw regionalnych, przedsiebiorczosci i wydarzen biezgcych na
obszarze. Efektem projektu wspodtpracy bedzie réwniez certyfikacja produktow lokalnych.

6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze
Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Zakonczenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju przypadnie na 2022 rok. W raporcie
ewaluacyjnym wykorzystano dane za 2021 roku. Majgc na uwadze bardzo dynamiczng
sytuacje spoteczno — polityczng, w tym miedzynarodowg trudno odpowiedzialnie
odpowiedzie¢, czy wszystkie wskazniki oddziatywania zostang uzyskane. Szczegdlnie w
kontekscie zawirowan gospodarczych. Jeden z celdw ogdlnych jest skoncentrowany na
przedsiebiorczo$é, pozostate dwa to cele zwigzane z demografia.

CEL OGOLNY 1 Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru LSR do 2023 r.
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan Plan 2022rok | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego | poczatkowy

2013 rok
Liczba podmiotéw gospodarczych | sztuka -1,3 -1,2 | Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna:
wpisanych do podmioty gospodarki narodowej —
rejestru REGON na 1000 ludnosci wskazniki: podmioty wpisane do

rejestru REGON na 1000 ludnosci. Ze
wzgledu na opdznienia w publikacji
danych GUS za rok koricowy przyjeto
rok 2022. Sposéb obliczen: suma
wartosci dla poszczegdlnych gmin,
dzielona przez liczbe

CEL OGOLNY 2 Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 r.

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2022 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogélnego Il 2013 rok rok

Saldo migracji na 1000 os6b sztuka 71 72 | Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna:
(ogotem) ludno$é: saldo migracji na 1000 os6b

(ogdtem). Ze wzgledu na opdznienia w
publikacji danych GUS za rok koricowy

przyjeto rok 2022. Sposéb obliczen: suma
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wartosci dla poszczegdlnych gmin,
dzielona przez liczbe gmin.

CEL OGOLNY 3

Wzmocnienie kapitatu spotecznego i wiaczenie spoteczne na obszarze LSR do 2023 r.

organizacji spotecznych na 10 tys.
mieszkancow

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2022 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogdlnego Il 2013 rok rok
Liczba fundacji, stowarzyszen i sztuka 22 23 | Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna:

podmioty gospodarski narodowej —
wskazniki, fundacje, stowarzyszenia i
organizacje spoteczne na 10 tys.
mieszkancow. Ze wzgledu na opdznienia
w publikacji danych GUS za rok koricowy
przyjeto rok 2022. Sposéb obliczer: suma

wartosci dla poszczegdlnych gmin,

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Lokalna Strategia Rozwoju w opinii przedstawicieli LGD jest doskonatym narzedziem do
budowy i wzmacniania kapitatu spotecznego. Mozna uznaé, ze kapitat spoteczny wzmacniany
jest dzieki okreslonej sekwencji zdarzen. Pierwsze sg dziatania infrastrukturalne. Powstanie
obiektow, czy po prostu miejsc spotkan pozytywnie wptywa na narodziny, ukonstytuowanie
organizacji spotecznych. Organizacje rozpoczynajg prowadzenie dziatan animacyjnych z
wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury, co powoduje, ze mieszkancy zaczynajg sie
aktywizowad i wptywajg na samorzady celem uzyskania kolejnego wsparcia. Tak definiowana
synergia w najpetniejszym stopniu wptywa na budowe kapitatu spotecznego.

Przyktadem rewitalizacja Swietlicy w jednej z gmin. Na tym terenie organizacje spoteczne
praktycznie nie istniaty i prowadzity bardzo ograniczone dziatania witasnie z powodu
probleméw lokalowych. Mozna stwierdzi¢, ze nie wystepowaty tam jakiekolwiek potrzeby
spoteczne zwigzane z dziataniami lokalnymi. Powstanie $Swietlicy zaktywizowato organizacje
pozarzadowe, ktdre rozpoczety prowadzenie dziatan animacyjnych: pikniki, festyny, animacje,
Dzienn Dziecka. Odnowiona sSwietlica data impuls organizacjom spotecznym do dalszych
dziatan. A te dziatania zaowocowaty wiekszym zaangazowaniem mieszkancéw.

Waznym elementem procesu sg projekty grantowe, ktéore duzo dajg stowarzyszeniom w
obszarze budowy kapitatu spotecznego. Aktywizacja organizacji pozarzagdowych oznacza w
konsekwencji aktywizacje mieszkancow. W obecnym okresie finansowania granty z PROW nie
zostaty zrealizowane. Wnioskodawcy wycofali sie z projektow z powodu sytuacji
pandemicznej. Granty z EFS dzieki wielofunduszowemu finansowaniu zostaty zakonczone.

Przedsiebiorczos¢

W opinii LGD wsparcie przedsiebiorcow nie konczy sie na projektach zwigzanych z
podejmowaniem i rozwojem przedsiebiorczosci. Wszystkie projekty grantowe, ktére
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zapewniajg dodatkowe kwalifikacje mieszkancom réwniez wptywaja pozytywnie na
przedsiebiorczosc.

Najwieksze znaczenie miaty trzy obszary: podejmowanie i rozwdj dziatalnosci oraz inkubator
produktéw rolnych. Najwieksze znaczenie ma podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. Jest
bardzo duze zainteresowanie mieszkancéw tymi projektami. W tej perspektywie finansowania
wsparcie otrzymato 84 przedsiebiorcéw. To bardzo duze zmiany na lokalnym rynku pracy.
Niektdrzy z beneficjentéw zobowigzuja sie do utworzenia dwdch miejsc pracy. Przedsiebiorcy,
ktérzy planowali otrzymac dofinansowanie na rozwdj przedsiebiorstwa mieli stabsze warunki
niz ci, ktérzy wnioskowali o podejmowanie dziatalnosci. W przypadku wnioskéw na rozwdj
przedsiebiorczosci obowigzywata refundacja s$rodkéw, a nie premia jak w przypadku
podejmowania. Dodatkowo na poczatku okresu programowania, dla projektéw rozwoju
przedsiebiorczosci, istniat obowigzek utrzymania aktualnego stanu zatrudnienia plus
zatrudnienie jeszcze jednej osoby.

Inkubator przetwdrstwa lokalnego zostat uruchomiony w 2022 roku. Inkubator cieszy sie
bardzo duzym zainteresowaniem spotfecznosci, ale na efekty bedzie trzeba poczekac kilka lat.
Mieszkancy pytaja o mozliwo$¢ przetwarzania produktéw, jakie s zasady i warunki. W
przysztym roku bedzie mozna zobaczy¢ pierwsze efekty. Przed uruchomieniem inkubatora
przeprowadzono diagnoze spoteczng, ktéra potwierdzita zainteresowanie mieszkancow i

organizacji spotecznych tym rozwigzaniem.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

LGD miato dwa bezposrednie dziatania zwigzane z wsparciem i rozwojem turystyki. Byto to
jedno dziatanie LSR (grant PROW) i jeden projekt wspdtpracy, ktéry zakoriczyt sie w 2022 roku.
Grant PROW z powodu ograniczenia finansowania dla jednostek finanséw publicznych
oznaczat, ze projekt przejety organizacje pozarzadowe. Powstaty publikacje, w tym
multimedialne i interaktywne wspierajgce turystyke. Byto to jedyne dziatanie bezposrednie.

Lokalne Kryteria Wyboru réwniez wspieraty rozwdj turystyki. Dotyczyto to projektow
infrastrukturalnych, np. stojaki na rowery, altanki, tablice informacyjne. W podejmowaniu i
rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej premiowane byly dziatania zwigzane z turystyka, np.
ustugi noclegowe, gastronomiczne, rekreacyjne.

Prowadzona aktualnie diagnoza spoteczna wskazuje, ze mieszkancy sg zainteresowani
dziataniami wspierajgcymi rozwdj turystyki w regionie. Przypuszczalnie w kolejnej LSR znajdzie
sie miejsce na wsparcie tego obszaru.

Grupy defaworyzowane
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Dziatania LGD poprawity sytuacje oséb defaworyzowanych, szczegélnie kobiet i oséb mtodych.
Obie grupy siegajg po dedykowane dziatania i korzystajg z dofinansowania. Trudno
powiedzieé, ze to rozwigze niekorzystng sytuacje kobiet na rynku pracy, ale daje kobietom
duzo nowych narzedzi, szczegdlnie w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j.

Staboscig projektéw EFS byto to, ze koncentrowaty sie wytgcznie na wsparciu oséb
defaworyzowanych. Dzieki tym dziataniom deficyty byty niwelowane. Jednak zatozenie EFS, by
koncentrowac sie na wsparciu wytgcznie dla tej grupy, oznacza czasami stygmatyzacje
defaworyzowanych. Konieczne jest wieksze otwarcie, integracja i wtgczanie wiekszych grup
0s6b. Nie zmienia to bardzo pozytywnych rezultatéw wsparcia grup defaworyzowanych.
Poprawity sie wskazniki efektywnosci zatrudnienia, zwiekszyta sie satysfakcja senioréw.
Zaktadane wskazniki rezultatu czesto sg przekraczane.

Innowacyjnos¢

Innowacyjno$é byta kryterium punktowanym w ramach oceny i wyboru operacji. Wszyscy
wnioskodawcy starali sie uzyska¢ dodatkowe punkty za innowacyjnos¢. Nie wszyscy uzyskali
punkty za innowacyjnos¢. LGD stosowato liberalne podejscie do oceny kryterium
innowacyjnosci. Jesli powstawato cos, czego nie byto lub jest nowa technologig na obszarze
LGD, to byto uznawane za innowacyjne. Najwieksze znaczenie kryterium innowacyjnosci miato
w projektach podejmowania dziatalnosci gospodarczej oraz w utworzeniu inkubatora
przedsiebiorczosci, ktdry moze zostac¢ uznany za innowacyjny w skali kraju.

Projekty wspétpracy
LGD nie realizuje projektéw wspotpracy zgodnie z Lokalna Strategia Rozwoju. Mozliwosé

wzrostu budzetu na projekty wspdtpracy spowodowat zmiane podejscia. Stowarzyszenie
zdecydowato sie na realizacje inwestycji, ktorych nie planowato wczesniej.

W opinii LGD jest to jedno z fajniejszych i przydatnych narzadzi dla funkcjonowania i rozwoju
Lokalnej Grupy Dziatania. Stowarzyszenie realizujgc projektu wspotpracy staje sie
wnioskodawcy, a nie jak w przypadku innych operacji, w trakcie ktérych petni role
administracyjne. Zmiana perspektywy pozwala na lepsze zrozumienie wnioskodawcéw
uczestniczacych w regularnych naborach.

LGD bardzo duzo sie uczy prowadzgc projekty wspodtpracy. Szczegédlnie pracujac z innymi LGD,
w tym ze stowarzyszeniami z innych wojewddztw. Projekt wspotpracy staje sie ptaszczyzng do
poznania rozwigzan organizacyjnych funkcjonujacych na innych obszarach. Jest to miejsce do
dzielenia sie wspolnymi pomystami i wartosciami.

Ocena funkcjonowania LGD
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LGD dobrze ocenia wspotprace z samorzagdami. Nie zdarza sie by samorzady odmodwity
wspotpracy lub przekazania informacji. Wspodtpraca z samorzgdami jest czescig planu
komunikacji. LGD bardzo intensywnie wspotpracuje z samorzgdami. W okresach poétrocznych
organizowanych jest nawet do 30 spotkan informacyjno — konsultacyjnych z samorzadami.
Dodatkowo odbywa sie 10 piknikow.

LGD nie ma zasobow by samodzielnie prowadzi¢ dziatania aktywizacyjne i uczestniczy w
imprezach organizowanych przez samorzady. Stowarzyszeniu zalezy na dobrej komunikacji ze
spotecznoscia. Z tego powodu LGD jest aktywne na portalach spotecznosciowych.

Ocena procesu wdrazania

Problemem LGD jest rezygnacja beneficjentow z podpisania umowy o dofinansowanie. W
opinii beneficjentéw proces otrzymania dofinansowania jest zbyt dtugi. Dla niektérych
whnioskodawcow, szczegdlnie tych zwigzanych z duzymi miastami (Torun, Bydgoszcz) proces
uzyskania dofinansowania prowadzony jest zbyt wolno jak na warunki komercyjne.
Whioskodawcy nie chcg zrozumie¢, ze dofinansowanie nie jest mechanizmem tylko procesem.
Stowarzyszenie w rozmowach z wnioskodawcami informuje o dtugim czasie trwania catosci
procesu. Informuje klientéw, ze jesli nabdr odbywa sie w tym roku to pienigdze beda dopiero

w kolejnym.

Przedstawiciele LGD obawiajg sie wiekszej liczby rezygnacji w zwigzku z sytuacjg gospodarcza.
Prowadzony aktualnie nabdr (wnioski zostaty ztozone wiosng) jeszcze nie zostato oceniony w
UM. Umowy zostang prawdopodobnie podpisane w przysztym roku, co przy szybkim wzroscie
cen, w tym cen na ustugi i produkty budowlane, moze oznacza¢, ze beneficjenci zrezygnuja z
prowadzenia operacji. Rozwigzaniem bytoby stworzenie mechanizmu pozwalajgcego
beneficjentom ubiegaé sie o dodatkowe fundusze. Dodatkowe wsparcie bytoby réznicg miedzy
kwotg dofinansowania, a obecnym kosztem rynkowym ustug lub produktéw.

Procedury w opinii przedstawicieli stowarzyszenia sg zrozumiate. Zasada konkursu jest
oczywista dla wszystkich beneficjentéw. Sposéb organizacji oraz poziom szczegdtowosci
whnioskow i biznesplandw jest zbyt szczegdtowy i niejasny dla wnioskodawcdéw. Najwazniejsze
jest to, czy biznesplan wskazuje zysk lub strate. Czasami mozna wspieraé wnioski, ktére nie sg
rentowne w pierwszym okresie finansowania. W tym czasie przedsiewziecie jest finansowane
przez witasciciela, a biznes bedzie rentowny w kolejnych latach. Taki projekt powinien zdaniem
LGD otrzyma¢ dofinansowanie.

Waznym ograniczeniem w prowadzeniu nabordéw jest dtugosc procesu oceny przez Rade LGD.
taczny czas na weryfikacje wniosku i przeprowadzenie naboru to 60 dni od daty ztozenia
whniosku. Bieg terminu nie jest zatrzymywany nawet przy uzupetnianiu i weryfikacji wnioskow.
Przy duzych naborach ten okres jest zbyt krétki, réwniez z tego powodu, ze Rada LGD ma
charakter ekspercki, a jej cztonkowie poza LGD wykonujg swoje obowigzki zawodowe.
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Kryteria oceny nie sg tak dobre by wybierac najlepsze wnioski. Przyktadem wniosek jednego z
naboréw. Wnioskodawca chciat uzyska¢ dodatkowe punkty za ekologie w projekcie ustug
szkoleniowych z finanséw i ochrony danych osobowych. Szkolenia miatby by¢ organizowane
w trakcie przejazdzek na rowerach elektrycznych - jazda rowerem umozliwiata tadowanie
urzadzen elektrycznych wykorzystywanych w trakcie szkolenia. Zdaniem LGD w kryteriach nie
ma informacji, ktére pozwolityby i wnioskodawcom i Radzie LGD ogranicza¢ tak fantastyczne
pomysty.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

LGD chwali wspotprace z przedsiebiorczymi, szczegdlnie z tymi, ktérzy w przesztosci starali sie
o pozyskiwanie dotacji z réznych zrdédet. Taki przedsiebiorca wie, ze dotacja nie polega na tym,
ze dostaje sie pienigdze na jakies dziatanie, ale ze dostaje sie pienigdze na dziatanie, ktére i tak
chce sie zrobié. Czesto pokutuje podejscie, ze jesli sy pienigdze do uzyskania to nalezy o takie
pienigdze sie staraé. Przedsiebiorcy, ktérzy rozumiejg zasady funkcjonowania dotacji sg
bardziej profesjonalni. Planujg swoje przedsiewziecia z uwzglednieniem swoich mozliwosci i
ram dofinansowania. Dzieki takiej postawie Swiadczone ustugi charakteryzujg sie wiekszg
jakoscia.

Beneficjenci czesto nie rozumiejg zasad funkcjonowania finansowania w ramach projektow
unijnych. LGD stara sie utrzymywaé staly kontakt z przedsiebiorcami. Swiadczac ustugi
doradcze i wspierajac firmy w catym procesie finansowania, od otrzymania funduszy, poprzez
rozliczenia i zamkniecie projektu.

Stowarzyszenie efektywnie wspdtpracuje z organizacjami pozarzadowymi. Rozliczenie z
sukcesem pierwszego wniosku skutkuje ubieganiem sie o dofinansowanie na inne projekty.
Organizacje nauczyly sie funkcjonowac¢ w srodowisku projektéw finansowanych z réznych
zrédet. Uczestnictwo organizacji pozarzadowych w naborach znacznie zwieksza stopien

profesjonalizacji w tym zakresie.

Zdaniem przedstawicieli LGD dotychczasowe dziatania Stowarzyszenia spowodowaty zmiany
w funkcjonowaniu organizacji spotecznych i w podejsciu mieszkancow. Efektem projektéw
grantowych jest wieksze zaangazowanie spoteczne i s podejmowane préby zrobienia czegos
wiecej. Przede wszystkim zwiekszyta sie liczba osdb i organizacji, ktére starajg sie uzyskac
dofinansowanie na rézne projekty. Organizacje i mieszkancy sg coraz lepiej zorganizowani,
otwarci i samodzielni w dazeniu do stawianych sobie celéw. Przyktadem wyjazd studyjny do
muzeum. W projekcie grantowym wszystko byto optacone, od transportu przez catering. Brak
srodkdéw spowodowalt, ze zainteresowani potrafili sie zorganizowaé, oszacowaé minimalne

koszty wyjazdu (wytgcznie bilety, ograniczenie kosztéw transportu i wyzywienia).

Stowarzyszenie bardzo dobrze ocenia wspodtprace z Urzedem Marszatkowskim. Kontakt z
opiekunami projektéow jest bardzo dobry. Jest bardzo duze zrozumienie i wsparcie w
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kontaktach z UM. Kontakty przebiegajg w atmosferze wsparcia i zyczliwosci. Jedynym
mankamentem jest diugi czas oczekiwania na ocene wnioskdw. Ten problem modgtby zostaé
rozwigzany.

Na obszarze funkcjonowania LGD istnieje nieformalna sie¢ lokalnych grup dziatania.
Nieformalny wymiar sieci powoduje, ze mozliwosci organizacji s mniejsze niz gdyby sie¢ byta
sformalizowana. Mimo wszystko nalezy uznaé istnienie obecnej sieci za korzystne. Nalezy tez
docenié osoby angazujgce sie w tg dziatalnosé.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Partnerstwo dziata w bardzo dobry sposéb. Zasada tréjsektorowosci jest stosowana, ale
wyraznie mozna zauwazyé dysproporcje pomiedzy poszczegdlnymi sektorami. Zdecydowanie
najsilniejszg pozycje w Stowarzyszeniu majg samorzady. Dzieki zasobom finansowym i
kadrowym sg oparciem dla LGD, a systematyczna wspodtpraca jest na bardzo wysokim
poziomie. Dzieki dziataniom promocyjnym i aktywizacji LGD utrzymuje staty kontakt z NGO,
ale wydaje sie, ze stosujgc dodatkowe narzedzia mozna te wspodtprace podnies¢ na wyzszy
poziom (miedzy innymi poprzez szersze zastosowanie grantéw z PROW). W przypadku
przedsiebiorcéw wspdtpraca jest nizszym poziomie, mimo ze cze$é beneficjentdow uczestniczy
w dziataniach LGD i wspiera Stowarzyszenie w aktywizacji i promocji. Rekomendacjg jest
zaplanowanie narzedzi szerszego i systematycznego wtgczania w dziatania LGD organizacji
pozarzgdowych oraz przedsiebiorcow.

Postep rzeczowy i finansowy pozwala zidentyfikowac na jakim etapie realizacji strategii jest
LGD na koniec 2021 roku. Wazne i kosztochtonne operacje w ramach rozwoju
ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalne;j
zostaty zrealizowane. Wiekszo$¢ wskaznikdw powigzanych z funduszami RPO jest
zrealizowana, a niektére znaczaco przekraczajg 100%. Nabory na aktywizacje spoteczno-
zawodowg, kluby mtodziezowe, rozwdj ekonomii spotecznej oraz dziatania lideréw lub
animatoréow aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej rozstrzygniete na poczatku 2022 roku
pozwolg na osiggniecie wszystkich wskaznikdw. Nabory dotyczgce przedsiebiorczosci z PROW,
ale réwniez te obejmujace infrastrukture spotykajg sie z zainteresowaniem wnioskodawcow
ale sytuacja gospodarcze, inflacja i problemy z zaopatrzeniem sprawiajg, ze trudno bedzie
utrzymac petng realizowalnos¢ wszystkich operacji. Szczegdlnie istotne jest w tym przypadku
utrzymanie termindéw rozpatrywania wnioskéw, ale rekomendacja ta powinna by¢ kierowana

do Urzedu Marszatkowskiego.

Budowanie kapitatu spotecznego to jeden z celéw dziatania wszystkich Lokalnych Grup
Dziatania. LGD ,,Czarnoziem na Soli” realizowata to zadanie kilkom metodami. Najwazniejszg
metoda jest aktywizowanie spoteczne mieszkaricéw. Organizacja i uczestnictwo w imprezach
dla mieszkancéw, festyny, pikniki, rajdy, biegi, turnie, pokazy, targi, festiwale to najlepsze
sposoby na wzmocnienie spotecznego potencjatu mieszkarnicéw i lokalnych lideréw (LGD do
korica 2021 roku wspodtorganizowata 92 takie wydarzenia i 272 spotkania z mieszkaricami).
Wszystko to sprawia, ze LGD jest mocno zakorzeniona w oddolnych inicjatywach i zna potrzeby
mieszkancdw obszaru. Drugim i trzecim sposobem byty granty realizowane w ramach
funduszy EFS i PROW. Warto rowniez podkresli¢ posrednig role infrastruktury spotecznej i
kulturalnej w budowaniu kapitatu spotecznego. Rekomendacjg na kolejny okres
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programowania jest utrzymanie determinacji i zapatu we wspieraniu oddolnych inicjatyw
spotecznych.

Wspieranie przedsiebiorczosci to jeden z zasadniczych celéow strategii. Stowarzyszenie
podejmowato réznorodne przedsiewziecia w tym zakresie. W ramach PROW przyznawano
premie na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz wspierano juz istniejgce
przedsiewziecia. Waznym czynnikiem wsparcia dla sektora gospodarczego byfto utworzenie
inkubatora przetwodrstwa lokalnego wspomagajacy rolnikdw i przedsiebiorcéw z obszaru
objetego LSR. Dtugi i wymagajacy determinacji, ze strony LGD, proces tworzenia inkubatora
zostat zakonnczony w 2022 roku. Dziatania kierowane byty réwniez do oséb znajdujgcych sie w
szczegblnie trudnej sytuacji na rynku pracy poprzez wspieranie oséb biernych zawodowo.
Wszystkie te dziatania walnie przyczynity sie do budowania kapitatu spotecznego w zakresie
przedsiebiorczosci.

Ciekawe i pozwalajagce na duzig doze wtasnej inicjatywy projekty wspodtpracy to wazine
narzedzie w dziataniach LGD. Niestety nasilenie prac zwigzane z biezagcym funkcjonowaniem
sprawity, ze dwa projekty wspdtpracy zostaty zaplanowane dopiero z koncem realizacji
strategii. Mimo podpisania umowy w 2018 roku nie udato sie do tej pory rozliczyé nawet
pierwszego z nich. Wydaje sie, ze usprawnienie dziatan LGD w tym zakresie moze przyniesé

pozytywne skutki.

Biuro LGD petni najwazniejszg role w realizacji strategii. Pracownicy organizujg nabory
wnioskdw, udzielajg doradztwa, prowadzg szkolenia, wpierajg Rade w weryfikacji i ocenie
wnioskdw, prowadzg dokumentacje, realizujg plan komunikacji i plan szkolen, prowadza
projekty wspotpracy, animujg spotecznos¢ i organizujg prace organdéw statutowych LGD.
Wszystko to spotyka sie wysokg oceng zarejestrowang zaréowno w ankietach prowadzonych z
wnioskodawcami jak i wywiadach indywidualnych. Nie ma watpliwosci, ze wtadze LGD
powinny docenia¢ zaangazowanie i wysitek pracownikéw biura, zaréwno w postaci
materialnej jak i podnoszenia kompetencji oraz pozostatych warunkow pracy.

Prowadzenie strategii wielofunduszowej to zwiekszenie atrakcyjnosci oferty jaka dysponuje
LGD. Wigze sie to takze z pomnozeniem obowigzkéw administracyjnych zwigzanych z obstugg
trzech funduszy. Poczatkowe trudnosci koordynacyjne ze strony Urzedu Marszatkowskiego
sprawity, ze praca biura byta szczegdlnie trudna. Z biegiem czasu pracownicy LGD poznali
specyfike programoéw i poszczegdlnych procedur. Caty czas problemem pozostaje jednak brak
systemu biezgcego monitorowania i systematycznych danych zwrotnych obrazujgcych
postepy we wdrazaniu LSR po stronie Samorzadu Wojewddztwa. Z uwagi na fakt, iz umowy
zawiera i rozlicza UM, a dane o tych dziataniach nie wptywajg do LGD w czasie rzeczywistym

to trudno jest planowac realizacje kolejnych naborow.
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Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikdw i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZzonych
dziatann. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktdrzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze
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9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Nouhk~w

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
ona znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy kto$§ pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Radg LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogodlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0s6b, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposdb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg Srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosSci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szukaé

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jakos wptynety na rozwéj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdzmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglagda komunikacja i wspodtpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wiodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawi¢ w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkéw LGD

Ocena funkcjonowania

Szanowni Panstwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020 opracowanej wspdlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia ta realizowana jest
przez szereg przedsiewziec, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowaliSmy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie jest dla
nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety bedg traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ beda
jedynie uogélnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3. | dobrzei Zle

4, Raczej zle

5. Bardzo zZle

6. Trudno powiedziec¢

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.
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Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw

internetowa
aktualne

Strona
zawiera
informacje

Odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskac
telefonujac do biura LGD

tatwo umoéwié sie na
spotkanie z
pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczace Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy

Pracownicy z
zaangazowaniem
wykonuja
obowigzki

swoje

Pracownicy
rzetelnych
porad

udzielaja
informacji i

Pracownicy sg mili i

uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo
dobrze

Raczej
dobrze

[
dobrze
izle

Raczej

Bardzo
zle zle

Trudno
powiedziec

prowadzenie doradztwa

organizacja naboréw

whnioskéw
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3. pozyskiwanie dodatkowych
funduszy zewnetrznych

4, informowanie  cztonkéw
LGD o funkcjonowaniu LGD

5. prowadzenie dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla
mieszkancow

6. wspotpraca z innymi LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

10.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spofecznosciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow

Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Punkty informacyjno-konsultacyjne (spotkania, stoisko na imprezach)

Inne sposoby. Jakie? ........ccceeciieeiiciiieee e

6. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
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1.

2.

Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD
Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)



8.

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwo$¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

INNY, JaKi? oo

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancow? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Z wtasnego doswiadczenia

Z rozmoéw z mieszkaricami

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.
Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych zréodet (jakich?) ....ccvveeieeeiiieeee e,

8. Czy nabory wnioskdéw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkarncow

W wiekszosci przypadkéw wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkarncow

Trudno powiedzieé

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkancéw regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze
odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu problemdw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ? w kazdym z wierszy.
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Zdecydowanie | Raczej | Itaki | Raczej | Zdecydowanie | Nie
tak tak nie nie nie dotyczy

1. Zwigzane z potrzebg
zaktadania i
rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej

2. Zwigzane z potrzebg
budowy lub remontu
infrastruktury
drogowej

3. Zwigzane z potrzebg
rozwoju
infrastruktury
spotecznej i
kulturalnej (np.
Swietlice wiejskie,
place zabaw dla
dzieci)

4, Zwigzane z potrzebg
rozwoju
infrastruktury
turystycznej,
sportowej i
rekreacyjnej (np.
boiska, sifownie
zewnetrzne, altany)

5. Zwigzane z potrzebg
rozwoju  aktywnosci
spotecznej
mieszkancow (np.
warsztaty, spotkania,
pikniki, szkolenia)

6. Zwigzane z promocja
zasobow  lokalnych
obszaru LSR

7. Zwigzane z potrzebg
tworzenia
inkubatoréw
(centrow)
przetworstwa
produktéw rolnych

8. Zwigzane z potrzebg
wtaczenia
spotecznego
mieszkancow  (kluby
mitodziezowe, zajecia
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dla senioréw, kursy,
szkolenia i staze
zawodowe)

11. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie
5. Trudno powiedzieé

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektdw mozna bytoby osiggnagc¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4. Trudno powiedzieé¢

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowa¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywac problemy
spoteczne mieszkaricdw obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. LGD powinna ograniczyc¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowac réwniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedzieé

14. Co jeszcze mogta by zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywac problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.
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Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Gmina Dabrowa Biskupia

2. Gmina Gniewkowo

3. Gmina Inowroctaw

4, Gmina Janikowo

5. Gmina Kruszwica

6. Gmina Pakos¢

7. Gmina Rojewo

8. Gmina Ztotniki Kujawskie
16. Ptec

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat

2. od 18 do 25 lat

3. od 26 do 35 lat

4. od 36 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat
18. Jestem:
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Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Rolnikiem
2. Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW lub OSP)
3. Przedsiebiorca

4, Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

5.  Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkarncow

Zapraszamy Panstwa — mieszkarncow naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkow zycia w
naszej gminie.

Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytacznie temu, aby dostosowaé Lokalng Strategie
Rozwoju do potrzeb mieszkancéw i regionu.

Serwis nie zbiera w sposdb automatyczny zadnych informacji, z wyjatkiem informacji zawartych w
plikach cookies .Pliki cookies (tzw. "ciasteczka") stanowig dane informatyczne, w szczegdlnosci pliki
tekstowe, ktdre przechowywane sg w urzadzeniu korncowym Uzytkownika Serwisu i przeznaczone s3
do korzystania z ankiet internetowych Serwisu. Cookies zawierajg czas przechowywania ich na
urzadzeniu koncowym oraz unikalny numer sesji.

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej Tak
3. Troche tak/troche nie
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4, Raczej nie
5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach (od 2016 roku)
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania

1. Atrakcyjnosci turystycznej

2. Promogji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki

3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej

4. Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowej

6. Zaangazowania mieszkancéw
w rozwigzywanie lokalnych
probleméw

7. Tozsamosci mieszkancow z
regionem

69



8. Dziatan i usprawnien na rzecz
0s6b niepetnosprawnych

9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych

10. | Dziatan na rzecz oséb przed
34 rokiem zycia

11. | Dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia

12. | Dziatan na rzecz kobiet

13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem

14. | Sprzyjajacych warunkéw dla

przedsiebiorcéow i
prowadzenia firmy

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

nie
wiem

Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w  gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach swiat
etc.)

Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktérej naleze)

Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzadowej (stowarzyszenie,
fundacja)

Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by
wypowiada¢ sie na temat
waznych zagadnien
(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)
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7. Znam  najwazniejsze  fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

8. Potrafie wskazaé najwazniejsze
atrakcje turystyczne w okolicy

9. Na terenie mojej gminy moge
rozwija¢ sie zawodowo

10. | W mojej gminie powstaje wiele
firm

11. | W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12. | Na terenie mojej gminy s3g
sprzyjajace warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Trudny dostep do edukacji

2. Trudny dostep do instytucji kultury
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3. Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi
4, Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INNe (jakie?) .oocceeeceeeeee e

8. Czy w Pana/i gminie, poczawszy od 2016 r. realizowano projekty ze Srodkéw unijnych?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak

2. Nie

9. lle projektow zrealizowano?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Od1do5

2. 0d 6 do 10

3. Wiecej niz 10

4, Nie wiem/trudno powiedzie¢

10. Czy projekty te poprawity warunki zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Trudno powiedzieé
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkéw unijnych,
poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

72



1. Tak czesto

2. Tak, czasem
3. Trudno powiedziec¢
4. Nie

12. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie

13. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze Srodkéw unijnych, poczgwszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzie¢
4. Nie

14. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Trudno powiedzieé
3. Nie

15. Prosze sobie wyobrazié¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)
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Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdow naturalnych, turystyki
2. Infrastruktura i oferta kulturalna

3. Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

4, Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

5. Infrastruktura drogowa

6. Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne)

7. Dziatania wzmacniajgce tozsamos$¢ mieszkancéw z regionem

8. Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw

9. Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

10. Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

11.  Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem
12.  Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia

13.  Dziatania na rzecz senioréw

14.  Dziatania na rzecz ochrony $rodowiska i klimatu

16. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak znam, styszatam/em

2. Nie znam, nie styszatam/em

17. W jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. od znajomych, sgsiadow

2. w instytucji (urzad, szkota)

3. z lokalnej prasy

4, widziatem/am dziatania LGD

5. uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie
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18. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

19. Pteé:

1.

2.

Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzgca dziatalnos$¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie

Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujacy

Osoba bezrobotna

INNY typ, jaKi? ..oooeeceeeeeeieeee e

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Kobieta

Mezczyzna

20. Niepetnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2.

Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

Osoba petnosprawna

21. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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8. inne

22. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego
2. do 5 ha
3. 6-10 ha
4. 11-20 ha
5. 21-50 ha
6. >50 ha
23. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat
2. 18 do 25 lat

3. 26-35 lat

4. 36-50 lat

5. wiecej niz 50 lat

24. Miejsce zamieszkania:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Gmina Dabrowa Biskupia
2. Gmina Gniewkowo

3. Gmina Inowroctaw

4, Gmina Janikowo

5. Gmina Kruszwica
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Gmina Pakos¢

Gmina Rojewo

Gmina Ztotniki Kujawskie

Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

77



9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, konieczno$¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pdzniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwéj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposob dziatania partnerow w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzié¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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