STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA DZIAtANIA
CZARNOZIEM NA SOLI

LOKALNA STRATEGIA ROZWO]JU

NA LATA 2023 - 2027

Projekt

KRUSZWICA 2023




SPIS TRESCI

ROZDZIAL |

CHARAKTERYSYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa i forma prawna LGD

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Opis ogélny struktury LGD

Skfad organu decyzyjnego

Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym

ola M wiN

Dokumenty regulujgce dziatalnos¢ LGD i zasady ich uchwalania i
aktualizacji

ROZDZIAL 11

CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM
LSR

1. Opis obszaru objetego LSR

2. Mapa obszaru objetego LSR

3. Wyrdzniki spojnosci obszaru LSR

ROZDZIAL I

PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

ROZDZIAL IV

ANALIZA ROZWOJOWYCH | POTENCJALOW LSR

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru

2. Okreslenie grup docelowych istotnych dla realizacji LSR, w tym grup
w szczegolnie niekorzystnej sytuacji

3. Analiza planowanego sposobu wsparcia lokalnych i ponadlokalnych
inicjatyw w konteks$cie wdrazania innych instrumentow terytorialnych

ROZDZIAL V

SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

1. Zgodnos$c¢ i komplementarno$é z innymi dokumentami strategicznymi

2. Opis sposobu integrowania poszczegélnych partneréw, sektorow,
zasobow i branz w procesie kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

ROZDZIAL VI

CELE | WSKAZNIKI

1. Specyfikacja celdéw i przedsiewzie¢ strategii, z podziatem na zrédta
finansowania

2. Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS, wraz ze sposobem ich
realizacji i uzasadnieniem

3. Specyfikacja wskaznikéw przypisanych do celéw i przedsiewziec

ROZDZIAL VII

SPOSOB OCENY | WYBORU OPERACJI ORAZ SPSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

1. Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Sposbb ustanawiania i zmiany kryteriéw

2

3. Innowacyjnosc¢ i inkluzyjnos¢ w kryteriach wyboru

4. Realizacja projektow grantowych, operacji wkasnych i realizowanych w
partnerstwie

Strona 2



ROZDZIAL VIII

PLAN DZIALANIA

1. Harmonogram osiggania poszczegolnych celow i wskaznikow,
uwzgledniajgcy czas realizacji i efekty wdrazania LSR

2. Kamienie milowe w realizacji LSR

ROZDZIAL IX

BUDZET LSR

1. Ogodlna charakterystyka budzetu, ze wskazaniem zrédet finansowania
LSR

2. Powigzanie zrodet finansowania budzetu z celami LSR

ROZDZIAL X

MONITORING | EWALUACJA

WYKAZ LITERATURY

ZALACZNIKI

1. Cele i przedsiewziecia

2. Plan dziatania — wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegoélnych
wskaznikow produktu

3. Budzet LSR w podziale na fundusze EFSI i zakresy wsparcia

4. Plan wykorzystania budzetu LSR wykazujgcy wykorzystanie
zakontraktowanych srodkéw w podziale na poszczegdlne fundusze i
lata.

5. Plan komunikacji ze spotecznoscig lokalng

Strona 3



ROZDZIAL |
CHARAKTERYSYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwaiforma prawna LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli
Forma prawna: stowarzyszenie

Data rejestraciji: 08.01.2009 .

Numer w KRS: 0000320289

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli powstalo w wyniku wspolnego
dziatania srodowisk z oSmiu gmin powiatu inowroctawskiego: Dgbrowa Biskupia, Gniewkowo,
Inowroctaw, Janikowo, Kruszwica, Pakos¢, Rojewo i Ztotniki Kujawskie. Spotkanie zatozycielskie
Stowarzyszenia odbyto sie 19 czerwca 2008 roku. W Krajowym Rejestrze Sgdowym stowarzyszenie
zostato zarejestrowane w dniu 8 stycznia 2009 roku.

Kluczowe znaczenie dla utworzenia LGD miata aktywnosé Stowarzyszenia ,Partnerstwo Powiatu
Inowroctawskiego” (SPPI) jako realizatora projektu ,Mobilizacja i aktywizacja spotecznosci wiejskich
poprzez opracowanie zintegrowanej strategii promujgcej rozwoj oraz utworzenie Lokalnej Grupy
Dziatania ,CZARNOZIEM NA SOLI” oraz realizacja przez Fundacje LGD Czarnoziem na Soli
projektu ,LGD Czarnoziem na Soli- wielosektorowe partnerstwo pieciu  podinowroctawskich
gmin dla realizacji zadan edukacyjnych, doradczych i promocyjnych” sfinansowanych w ramach

Schematu | i Il Pilotazowego Programu LEADER+.
Proces budowania partnerstwa zostat zapoczgtkowany juz w 2003 roku, gdy zarejestrowane zostato
Stowarzyszenie ,Partnerstwo Powiatu Inowroctawskiego” - apolityczne stowarzyszenie

samorzgdowcow i lideréw wiejskich majgce za gtdéwny cel bliskg wspétprace z gminami dla
pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych na rozwdj zasobow ludzkich oraz przedsigbiorczos$ci w ramach
Programu Aktywizacji Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Fundacja LGD Czarnoziem na Soli powstata 26 kwietnia 2006 roku. Fundatorem LGD Czarnoziem
na Soli byto SPPI - jego przedstawiciel z tego tytutu byt jedynym statym cztonkiem Rady Fundac;i.
Dziatalno$¢ Fundacji Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli byta naturalnym przedtuzeniem i
rozszerzeniem dziatalnosci SPPIl. Na mocy poczynionych uzgodnien Fundacja LGD Czarnoziem na
Soli korzystata ze wsparcia SPPI, ktoére udostepnito czesciowo swdj potencjat biurowy i
organizacyjny w trakcie realizacji projektu w ramach Schematu Il Pilotazowego Programu
LEADER+.

Gminy Dabrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowroctaw, Rojewo i Ztotniki Kujawskie byly parterami
Fundacji od momentu jej zatozenia. W czerwcu 2007 roku do Fundacji LGD dofgczyta gmina
Kruszwica, a w grudniu tego samego roku kolejne gminy powiatu inowroctawskiego: gmina Janikowo
i gmina Pakosc.

W zwigzku z konieczno$cig dostosowania formy prawnej podmiotu aplikujgcego do wdrazania
lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013 wiosng 2008 roku podczas warsztatéw i
spotkan gminnych podjeta zostata decyzja o powotaniu Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli.

19 czerwca 2008 roku odbyto sie walne zebranie cztonkéw zatozycieli Stowarzyszenia, na ktérym
przyjeto Statut oraz powotano Komitet Zatozycielski. Walne zebranie czionkéw zatozycieli
Stowarzyszenia w dniu 8 grudnia powotato Zarzad i Komisje Rewizyjng Stowarzyszenia, a na
walnym zebraniu w dniu 9 stycznia 2009 roku powotano Rade i przyjeto Lokalng Strategie Rozwoju
oraz przyjeto Regulaminy wtadz Stowarzyszenia.

Dzieki dotychczasowej dobrej wspétpracy SPPI i Fundacji LGD Czarnoziem na Soli z gminami
wchodzacymi w sktad LGD, Stowarzyszenie jako kontynuator dziatah korzystato ze wsparcia
organizacyjnego i logistycznego samorzadow gminnych (m.in. sale, dystrybucja materiatéw
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informacyjnych itp.).
3 lipca 2009 roku Stowarzyszenie podpisato z Samorzgdem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
umowe ramowa na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju wspotfinansowanej ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Pozwolito to na kontynuacje dziatan
zmierzajgcych do rozwoju i poprawy jako$ci zycia na obszarze dziatania LGD Czarnoziem na Soli.
W okresie wdrazania LSR realizowano nastepujgce cele strategiczne:
1. Poprawa jakosci zycia - podniesienie standardow cywilizacyjnych.
2. Budowanie kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje spotecznosci lokalnych -
samoorganizacja mieszkancéw dla lepszego wykorzystania istniejgcego potencjatu i
lokalnych zasobdw.
3. Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej - tworzenie pozarolniczych miejsc pracy wturystyce.
4. Zachowanie dziedzictwa historycznego, kulturowego i przyrodniczego obszaru LGD -
waloryzacja lokalnych zasobow Kujaw Zachodnich.
Sukces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w perspektywie finansowej 2007-2013 rozbudzit
dotacyjny apetyt lokalnej spotecznosci, wskutek czego w dniu 28 grudnia 2015 r, w wyniku
wielomiesiecznych dziatan zmierzajgcych do opracowania LSR na lata 2014-2020, Walne Zebranie
Czlonkow Stowarzyszenia zatwierdzito wspomniany dokument. W ten sposéb LGD siegneto po srodki
z trzech komplementarnych funduszy i od dnia 19 maja 2016 r. wykonuje postanowienia umowy o
warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ (RLKS)
pomiedzy Samorzgdem Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego a LGD, ktorej strategia zostata
wybrane przez Komisje oceniajgcg LSR. Zawarcie umowy ramowej stworzyto Stowarzyszeniu
mozliwos¢ ogtoszenia naboréw na realizacje operacji finansowanych z:
e Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
w kwocie 3.061.000,00 euro
e Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020) w kwocie 9.500.000,00 zt
o Europejskiego Funduszu Spotecznego (Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020) w kwocie 3.800.000,00 zi.
Powyzsze dziatania stuzyly takze mozliwoéci wdrozenia przez LGD projektéw wspotpracy o wartosci
132.500,00 euro oraz sfinansowania kosztéw funkcjonowania grupy w wysokosci nie przekraczajgce;j
829.820,00 euro. Dzigki zakontraktowaniu srodkéw na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ na obszarze wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na
Soli mozliwe byto wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez rozwoj przedsiebiorczosci, zwiekszenie
atrakcyjnosci obszaru LSR poprzez rozbudowe i poprawe standardu infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej oraz rewitalizacje i poprawe estetyki przestrzeni publicznej, a takze wzmocnienie kapitatu
spotecznego i wigczenie spoteczne, dzieki aktywizacji i integracji mieszkancéw oraz promoc;ji
zasobow lokalnych.
Zgodnie z posiadanym doswiadczeniem, a takze dgzeniami zgtaszanymi przez wszystkich partneréw
tworzgcych LGD, nadrzednym celem Stowarzyszenia pozostaje kontynuowanie dziatan na rzecz
rozwoju obszaru objetego LSR w perspektywie unijnej na lata 2021-2027. Podtrzymany mechanizm
wielofunduszowosci zwielokrotni zakres mozliwosci efektywnego wykorzystania Srodkéw, poprzez
stworzenie zbilansowanego katalogu celéw (obszarow tematycznych) i odpowiadajgcych im efektéw,
planowanych do osiggniecia w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.

3. Opis ogo6lIny struktury LGD

Stowarzyszenie jest partnerstwem, w skiad ktérego wchodzg przedstawiciele instytucji publicznych,
lokalni partnerzy spoteczni i gospodarczy oraz mieszkanhcy. Inkluzywny charakter organizaciji
powoduje, ze cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ zatem kazdy:

- przedstawiciel sektora publicznego — gminy i powiaty oraz uczelnie publiczne, jednostki
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badawczo - rozwojowe, samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej, panstwowe Iub
samorzgdowe instytucje kultury oraz panstwowe lub samorzgdowe osoby prawne utworzone na
podstawie odrebnych przepisow w celu wykonywania zadan publicznych, z wylgczeniem
przedsiebiorcow;

- przedstawiciel sektora spotecznego — organizacje pozarzgdowe, w tym fundacje i stowarzyszenia
oraz podmioty prowadzgce Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej, Warsztaty
Terapii Zawodowej, Zakfady Aktywizacji Zawodowej, koscioty i zwigzki wyznaniowe, jezeli ich cele
statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego, takze zwigzki zawodowe i
organizacje pracodawcow, organizacje spoteczno-zawodowe rolnikbw oraz inne dobrowolne
zrzeszenia i ruchy obywatelskie (Kota Gospodyn Wiejskich, rady soteckie, rady parafialne itp.), w tym
mieszkancy tj. osoby zamieszkujgce na obszarze objetym Lokalng Strategig Rozwoju.

- przedstawiciel sektora gospodarczego — podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg, w tym
przedsiebiorstwa spoteczne, rolnicy i rybacy.

Czionkami zwyczajnymi Stowarzyszenia mogg by¢ osoby fizyczne oraz osoby prawne, w tym
jednostki samorzgdu terytorialnego, z wytgczeniem wojewddztw. Warunki cztonkostwa w LGD
okresla Statut Stowarzyszenia. Kandydat na czionka Lokalnej Grupy Dziatania sklada pisemna
deklaracje lub uchwate o przystgpieniu do LGD. O przyjeciu w poczet cztonkéw Stowarzyszenia
decyduje Walne Zebranie Cztonkéw w formie uchwaty, podejmowanej na wniosek Zarzadu. O
podjetej przez WZC decyzji Zarzad niezwitocznie powiadamia pisemnie zainteresowany podmiot.
Zachowana jest procedura odwotawcza - od uchwatly odmownej, zainteresowanemu przystuguje
prawo odwotania do najblizszego Walnego Zebrania Cztonkow, ktérego uchwata jest ostateczna.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli liczy na dzien 31.12.2022 96
cztonkéw: w tym 18 przedstawicieli sektora publicznego, 40 przedstawicieli sektora
spotecznego, 17 przedstawicieli sektora gospodarczego oraz 21 przedstawicieli sektora
mieszkancow.

Wiadzami Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna.
Rozdziat kompetencji pomiedzy poszczegdlne organy LGD opisuje § 17 Statutu Nadrzednym
organem LGD jest Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia (WZC), do ktérego kompetenciji
zastrzezone sg wszystkie sprawy organizacji, z wylgczeniem tych, ktére WZC zdecydowato
przekaza¢ innym organom. Skfad organu tworzg wszyscy cztonkowie zwyczajni LGD, ktérzy swe
stanowisko wyrazajg w drodze uchwaty. W procesie podejmowania decyzji kazdy z cztonkéw LGD
dysponuje jednym gtosem w organie. W celu uproszczenia procesu kierowania catoksztattem
dziatalnosci organizacji oraz usystematyzowania sposobu jej reprezentacji w stosunkach
zewnetrznych, WZC wybiera Zarzgd Stowarzyszenia, ktéremu statutowo powierza okreslone
kompetencje niezbedne do wykonywania powierzonych zadah. W sktad Zarzadu LGD wchodza
podmioty reprezentujgce wszystkie gminy obszaru. Organem powotanym w celu kontroli
dziatalnosci LGD jest Komisja Rewizyjna. Jej czlonkowie nie mogg by¢ osobami prawomocnie
skazanym za przestepstwa umysine, ani tez pozostawa¢ z cztonkami zarzgdu w stosunku
matzenstwa, pokrewienstwa, powinowactwa ani podlegtosci stuzbowe;j.

Reprezentatywnos¢ w udziatu w LGD mieszkancow wszystkich gmin objetych wdrazaniem Lokalnej
Strategii Rozwoju znajduje swoje odzwierciedlenie takze w Radzie LGD, ktérej sktad szczegétowo
scharakteryzowano w kolejnym podrozdziale.

LGD musi wykazaé w statucie oraz strategii, w jaki sposéb bedzie organizowata swoje struktury
wewnetrzne i pozyskiwata odpowiednie kwalifikacje ekonomiczne oraz administracyjne niezbedne do
gospodarowania srodkami publicznymi.

Jak LGD bedzie zacheca¢ do udziatu we wdrazaniu LSR?

Jak LGD bedzie pogtebia¢ wspdtprace i zaangazowanie cztonkéw w realizacje LSR?

4. Sktad organu decyzyjnego

Zgodnie z § 25 Statutu Stowarzyszenia organem decyzyjnym LGD jest Rada. Po raz pierwszy skfad
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Rady wybrano 9 stycznia 2009 roku.

W organie decyzyjnym zadna z grup interesu (w tym réwniez grupa intereséw wtadzy publicznej)
nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Ponadto, w sktadzie organu decyzyjnego, zgodnie z
zapisami jego regulaminu musi znajdowac¢ sie przynajmniej po jednym: przedsiebiorcy, kobiecie,
osobie ponizej 35 roku zycia. Czlonek Rady Stowarzyszenia nie moze by¢ jednoczesnie czionkiem
Zarzadu lub cztonkiem Komisji Rewizyjnej lub pracownikiem Biura LGD.

Obecnie sktad Rady LGD Czarnoziem na Soli liczy 10 osob, z czego 3 osoby reprezentujg sektor
spoteczny, 4 osoby to reprezentanci sektora publicznego, a sektor gospodarczy jest reprezentowany
przez 3 osoby. Ponadto, w organie decyzyjnym Stowarzyszenia znajdujg sie reprezentanci
wszystkich gmin obszaru, 8 kobiet i 2 mezczyzn.

Tabela X. Sktad Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli

Imie i nazwisko Funkcja Grupa interesu

Przemystaw Stefanski

Przewodniczgcy Rady

Wiadza publiczna

Katarzyna Kornaszewska-Pietrzak

Wiceprzewodniczgca Rady

Interes gospodarczy

Wiestawa Wanta-Eich

Wiceprzewodniczgca Rady

Wiadza publiczna

Anna Wekwejt

Sekretarz Rady

Interes spoteczny

Agnieszka Chlebicka Cztonek Rady Witadza publiczna

Joanna Czeszejko Czionek Rady Interes gospodarczy

Ewa Czyzewska Czlonek Rady Wiadza publiczna

Paulina Kazmierska Cztonek Rady Interes spofeczny

Jacek Oczki Cztonek Rady Interes gospodarczy

Agata Witoch Czionek Rady Interes spoteczny

Sktad Rady LGD kadencji 2021 — 2023 r.
5. Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym

Z uwagi na partnerski charakter LGD, proces decyzyjny w zakresie wiekszosci spraw (w tym, w
szczegolnosci w zakresie zatwierdzenia Lokalnej Strategii Rozwoju) ma charakter decyzji
kolegialnej, w formie uchwaly Walnego Zebrania Cztonkéw. Zgodnie z zapisami statutowymi,
WZC zwotuje sie z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym (najpézniej 14 dni przed planowanym
terminem posiedzenia), za$ jego czionkowie wraz ze stosowng informacjg otrzymujg réwniez
obligatoryjnie planowany porzadek obrad. Rozwigzania statutowe, gwarantujac stabilnosci tresci
bedacych przedmiotem decyzji, zabraniajg zmian tego porzadku w zakresie najwazniejszych
kwestii, w szczegdIno$ci: w zakresie rozszerzenia go w sferze modyfikacji Statutu oraz rozwigzania
LGD. Innym mechanizmem gwarantujgcym kolegialno$¢ podejmowanych decyzji jest zachowanie
niezbednego quorum (tak np. konieczno$¢ obecnosci min. %2 czionkdéw dla uchwalenia zmian
statutu), jak réwniez wymog kwalifikowanej wiekszosci glosow dla podjecia okreslonych uchwat.
Rowniez decyzje innych organéw zapadajg zespotowo, w kwestiach najistotniejszych obwarowane sg
dodatkowymi zapisami. Przyktadowo — przekazana do kompetencji Zarzagdu mozliwos¢ wprowadzenia
zmian na etapie wdrazania LSR wymaga obecnosci wszystkich uprawnionych do gtosownia oraz
jednomysinosci w podjeciu decyzji.

W procesie decyzyjnym LGD stosowane sg takze rozwigzania zapewniajgce:

1) Delegacje uprawnien decyzyjnych o charakterze realizacyjnym Lokalnej Strategii Rozwoju do
nizszych struktur organizacji — gremia na szczeblach wyzszych podejmujg decyzje o celach
dziatania organizacji (podstawowa kompetencja decyzyjna, w szczegdlnosci co do celéw
przynalezy do WZC), zas decyzje o zaangazowaniu zasobow niezbednych do ich osiggniecia
cedowane sg na nizsze szczeble zarzadzania (odpowiednio i kolejno — na podstawie
Regulaminéw: decyduje Zarzad LGD oraz Dyrektor Biura LGD).

2) Niezbedng formalizacje procesu podejmowania decyzji o ksztaicie i sposobie wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju — znajdujacg odzwierciedlenie w zapisach Statutu LGD, oraz
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innych dokumentéw wewnetrznych (w szczegdélnosci regulaminéw) uchwalanych (wzglednie
zatwierdzanych) na podstawie jego zapisow, a takze czestym zastosowaniu mechanizmu
sciezki odwotawczej od decyzji.
3) Oddolnosc¢ i partycypacyjnos$¢ decyzji zwigzanych z tworzeniem i realizacjg LSR, kt6ra wyraza
sie min. procedurg wdrazania konsultacji spotecznych poprzedzajgcych kazdorazowg zmiane.
Z procesu konsultacji sporzgdza sie zestawienie uwag, w ktérym wskazuje sie podmiot
zgtaszajgcy uwage, podaje jej tres¢ oraz informacje o jej ewentualnym przyjeciu lub
odrzuceniu — wdwczas obligatoryjnie z uzasadnieniem.
Zaprezentowane wyzej rozwigzania powoduja, iz proces decyzyjny odbywa sie w sposéb racjonalny,
przechodzgc przez wszystkie niezbedne etapy. Pierwszy z nich to okreslenie i analiza problemu,
odzwierciedlany w procesie wywotania uchwaly. Kolejny to wypracowanie i wybér optymalnego
rozwigzania z uwzglednieniem dgzen wszystkich interesariuszy. Na tym etapie przygotowywane
rozstrzygniecia, dokumenty i decyzje poddawane sg weryfikacji przez podmioty zaangazowane w
proces decyzyjny (gtownie cztonkow LGD, przedstawicieli instytucji czy organizacji nadzorujgcych
oraz mieszkancéw obszaru), po ponownej analizie uwag z konsultacji zatwierdzane jest optymalne
rozwigzanie. Koniecznosc¢ uzasadnienia, w przypadku odrzucenia postulowanych spotecznie zmian w
podejmowanych decyzjach stanowi dodatkowy mechanizm kontrolny. Tak realizowany proces
decyzyjny umozliwia petne wykorzystanie potencjatu instytucjonalnego LGD, w szczegodlnosci -
posiadanych zasobow merytorycznych i kadrowych. Znajduje on réwniez odzwierciedlenie w procesie
przygotowywania i zmian LSR, co zaprezentowano w kolejnych rozdziatach niniejszej Strategii.

6. Dokumenty regulujgce dziatalno$¢ LGD i zasady ich uchwalania i aktualizacji

Dziatalno$¢é Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli okre$lajg przepisy powszechnie
obowigzujgcego prawa, a takze zapisy nastepujgcych dokumentéw wewnetrznych:

Statut Stowarzyszenia — uchwalany jest przez najwyzszg wtadze LGD tj. Walne Zebranie Cztonkdw.
Statut jest najwazniejszym dokumentem wewnetrznym, regulujgcym zasady dziatania LGD;
Regulamin Rady - dokument, okreslajgcy w jaki sposéb dziata organ decyzyjny Stowarzyszenia.
Regulamin Rady LGD zatwierdza Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia;

Regulamin Zarzadu - dokument, okreslajgcy w jaki sposob dziata Zarzad Stowarzyszenia.
Regulamin Zarzadu zatwierdza Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia,

Regulamin Komisji Rewizyjnej - dokument, okreslajgcy w jaki sposéb dziata organ kontrolny
Stowarzyszenia. Regulamin Komisji Rewizyjnej LGD zatwierdza Walne Zebranie Cztonkéw
Stowarzyszenia;

Uchwalanie regulaminéw dziatania wszystkich organéw LGD nalezy do wytacznej kompetencji
Walnego Zebrania Cztonkéw. Dla skutecznego podjecia uchwaty wymagana jest obecnos¢ min 1/3
uprawnionych do gtosowania cztonkéw organu, za$ decyzje podejmowane sg zwyktg wiekszoscig
gtosow. Statut LGD nie przewiduje odrebnego trybu aktualizacji ww. dokumentoéw, tak wiec wszelkie
zmiany wymagajg podjecia uchwaty we wskazanym wyzej trybie.

Regulamin biura LGD — dokument okreslajgcy zasady zatrudniania pracownikéw, uprawnienia
dyrektora biura oraz zadania poszczegdlnych pracownikéw, zasady udostepniania informac;ji
bedacych w dyspozycji LGD, uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania
danych osobowych oraz opis oceny efektywnosci $wiadczonego doradztwa. Regulamin biura (na
podstawie statutowej delegacji uprawnien) uchwala Zarzgd Stowarzyszenia.
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ROZDZIAL I
CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

1. Opis obszaru objetego LSR

Obszar objety dziataniem LGD Czarnoziem na Soli jest spéjny przestrzennie, obejmuje potudniowy

fragment wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o tacznej powierzchni 1.195 km2 (co stanowi 6,65%
powierzchni wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz 0,38% powierzchni ladowej Polski).

Do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli nalezg mieszkancy
i zlokalizowane w gminach powiatu inowroctawskiego, z wyjatkiem miasta Inowroctaw (t.j. Dgbrowa
Biskupia, Gniewkowo, Inowroctaw — gmina wiejska, Janikowo, Kruszwica, Pako$¢, Rojewo, Ziotniki
Kujawskie). Obszar objety dziataniem LGD tworzg wiec cztery gminy miejsko-wiejskie i cztery gminy
wiejskie, zamieszkane fgcznie przez 84.815 osbb (wg stanu na 31.12.2020 r.). 55 472 o0séb (czyli az
65% tej ludnosci) zamieszkuje obszary wiejskie.

Tabela 11. Liczba ludnos$ci obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli wg
stanu na 31.12.2020 r.

Gmina Status gminy Liczba Powierzchnia| Gestos¢ zaludnienia (w
ludnosci (w km?) osobach nakm?)
Dagbrowa Biskupia Wiejska 4992 147 34
Gniewkowo miejsko-wiejska 13 981 180 78
Inowroctaw Wiejska 11 997 172 70
Janikowo miejsko-wiejska 12 653 92 138
Kruszwica miejsko-wiejska 18 396 262 70
Pakos¢ miejsko-wiejska 9 362 86 108
Rojewo Wiejska 4 502 120 38
Ztotniki Kujawskie Wiejska 8 932 136 66
RAZEM 84 815 1195 -

SREDNIA dla obszaru 10 601,88 149 71

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

2. Mapa obszaru objetego LSR

Rys. 1. Mapa obszaru LSR

DABROWA ,

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD.
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3. Wyrézniki spéjnosci obszaru LSR

Obszar dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli cechuje spoéjnosé
terytorialna, wszystkie gminy wchodzgce w sktad partnerstwa sg zlokalizowane na terenie powiatu
inowroctawskiego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Caty ten teren potozony jest w potudniowej
czedci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Od potnocy sgsiaduje z powiatem bydgoskim, od
wschodu z powiatami: torufiskim i aleksandrowskim, od potudnia z powiatem radziejowskim, za$ od
zachodu z powiatem mogilenskim i zninskim. Powierzchnia obszaru LGD to 1195 km2, co stanowi
blisko 98% powierzchni powiatu inowroctawskiego.

Etnograficznie, obszar LGD w catosci przynalezy do Kujaw. Jest to kraina historyczna,
wyodrebniona jako domena Bolestawa, syna Mieszka Starego. Za panowania Wtadystawa Jagietty
kujawy podzielone zostaty na dwa wojewddztwa: brzesko-kujawskie i inowroctawskie, okreslane
nastepnie jako Kujawy Zachodnie lub tez Czarne Kujawy. Mieszkancy tego subregionu — Kujawiacy,
postrzegani sg jako jednolita grupa etnograficzna, posiadajgca wtasng gware, zwyczaje, obrzed,
sztuke oraz stroje, muzyke i tance. Charakterystyczne dla tego regionu: haft kujawski, piesni i tance,
stroje kujawskie oraz rzemiosto (rzezbiarstwo, kowalstwo, ceramika) spotkaé mozna na obszarze
LGD po dzi$ dzien. Kultywowane sg rowniez niektére obrzedy i zwyczaje oraz przygotowywane
tradycyjne potrawy. Znajomos$¢ gwary kujawskiej jest obecnie co raz mniej powszechna, co raz
rzadziej tez mozna spotkac osoby postugujgce sie nig na co dzien.

Kujawy Zachodnie to rowniez kolebka naszej panstwowosci, ujednolicajaca obszar dziatania LGD
historycznie. W IX wieku teren ten zamieszkiwany byt przez plemie Goplan. Od mitycznego Piasta
Kotodzieja wywodzi sie historyczna, krolewska dynastia Piastéw. Na terenie Kujaw Zachodnich
znajduje sie najstarszy z grodow — Kruszwica, pierwsza, legendarna stolica Polski. Tereny te od
wiekow posiadaty znaczenie handlowe, biegty tedy szlaki bursztynowy oraz solny. Przyczyniato sie to
do rozwoju sieci drogowej tgczgcej dwczesne osrodki wladzy ksigzecej i krolewskiej. Duze znaczenie
dla rozwoju obszaru przypisa¢ nalezy takze jezioru Gopto. Goplanska droga wodna, prowadzgca
poprzez system potgczeh hydrologicznych, az do Wisty i na Pomorze pozwalata na docieranie w
odlegte regiony kraju i dalej, poza jego granice (do Czech, Moraw czy Rusi). Drogg tg wozono sél,
ryby sukna, ale takze zboze, stanowigce od zawsze domene produkcji gospodarki kujawskiej.
Geograficzng spéjnosé obszar LGD zawdziecza mezoregionowi rowniny inowroctawskiej. Graniczy
od pétnocy i pétnocnego wschodu z Kotling Torunska, od zachodu z Pojezierzem Gnieznienskim, od
potudnia z Pojezierzem Kujawskim, a od potudniowego wschodu z Kotling Ptocka. Jest to teren
uksztattowany w sposéb ptaski, jego najwiekszym zasobem naturalnym sg gleby. Dzieki
wystepowaniu zyznych czarnych ziem, obszar posiada doskonate warunki do rozwoju produkciji
rolniczej. Okoto 3/4 terenu stanowig uzytki rolne. Wysoka jakos¢ gleb, dobry poziom
zagospodarowania oraz silne tradycje rolnicze stanowig podstawe osiggania bardzo dobrych wynikow
produkcji, zwlaszcza roslinnej.

Typowo wiejski charakter obszaru LGD podkresla takze fakt, iz zaledwie 3% jego powierzchni
stanowig aglomeracje miejskie (Pako$¢, Janikowo, Gniewkowo i Kruszwica). Gminy ulokowane na
tym terenie stanowig wiec wzglednie spéjny obszar pod wzgledem probleméw rozwojowych. Sg
to jednostki samorzadu terytorialnego, ktérych mieszkancy w znacznej czesci uzaleznieni sg od
koniunktury na produkty przetwérstwa rolnego. Cechg fgczgcg obszar jest rowniez niewielki odsetek
wiodgcych i rozwijajgcych sie zaktaddw przemystowych, w szczegdlnosci spoza sektora rolno-
Spozywczego.

Bazujgc na scharakteryzowanej wyzej wielowymiarowej spojnosci obszaru, wskazaé nalezy, ze
realizacja operacji wspotfinansowanych w ramach kazdego z funduszy uwzglednionych w
strategii bedzie mozliwa na calym obszarze objetym LSR.
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ROZDZIAL I
PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Prace nad nowg Lokalng Strategig Rozwoju na lata 2014-2020 rozpoczely sie wraz z koncem 2022
roku. Od tego czasu Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli na biezgco sledzita postepy w
pracach nad zasadami wdrazania Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz
planowanymi zasadami realizacji kolejnych strategii.

Powotany zostat zespot roboczy, w trakcie spotkan ktorego omawiano biezgce kwestie i
publikowane akty prawne i ich projekty, oraz inne informacje odnoszgce sie do LSR. W pracach
zespotu regularnie uczestniczyli:

Ze wzgledu na znaczne opoéznienia zakresie publikacji podstawowych wymogow, zasad i zatozen
niezbednych dla przygotowania LSR, Zarzad LGD (na wniosek zespotu roboczego) zadecydowat o
podjeciu szeregu dziatan, ktérych zadaniem bylo zdiagnozowanie sytuacji i potrzeb obszaru LGD.
Pozyskane w ten sposéb informacje miaty by¢ pozniej zestawione z mozliwymi zakresami wsparcia,
dopuszczonymi w LSR przez odpowiednie Instytucje Zarzadzajgce. Dzigki wstepnemu rozeznaniu
zapotrzebowania wsréd mieszkancow, przedsigbiorcow, instytucji publicznych oraz
organizacji pozarzadowych, soltyséw, kot gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych
i innych interesariuszy, LGD mogta stosunkowo szybko opracowac cele, wskazniki i budzet nowe;j
strategii poprzez porownanie ich pomystow z zakresami i zasadami przyznawania pomocy,
okreslonymi w dokumentach programowych, rozporzgdzeniach i wytycznych.

Przez caty okres prac nad nowg strategig, gtdwnym jej motorem byt zespét roboczy. Jego cztonkowie
przeprowadzili blisko 220 wywiaddéw indywidualnych i focusowych z przedstawicielami wtadz
publicznych, przedsiebiorcow i sektora spotecznego. Dzieki temu uzyskano cenne informacje na
temat ich potrzeb, ale tez ograniczen, jakie mogg utrudnic¢ im korzystanie ze srodkéw LSR. Informacje
zebrane w wywiadach byly omawiane i dyskutowane na posiedzeniach zespotu. Na ich podstawie w
dalszym etapie zespét przygotowywat wstepne propozycje poszczegolnych czesci LSR. Dzieki temu
juz wstepne zalozenia strategii zostaty wypracowane oddolnie, z zaangazowaniem mozliwie
szerokiego grona o0soOb zainteresowanych. Podczas spotkan, na stronie internetowej oraz w
punkcie konsultacyjnym prezentowano wnioski z diagnozy zasobdéw i potrzeb obszaru oraz
przeprowadzone badania opinii mieszkancéw obszaru objetego LSR, w tym pozyskane min. w toku
uprzednio juz prowadzonych dziatah ewaluacyjnych strategii okresu 2014-2020.

Whnioski w tym zakresie i propozycje usprawnien przygotowano rok rocznie w toku warsztatow
refleksyjnych. Dzigki temu udato sie zidentyfikowac wystepujgce do tej pory problemy i trudnosci oraz
zaplanowac¢ dziatania eliminujgce lub minimalizujgce ryzyko na etapie wdrazania nowej strategii.
Podstawg do przeprowadzenia analizy byly sprawozdania z realizacji LSR, raporty ewaluacyjne
oraz protokoty z kontroli przeprowadzonych w LGD i u beneficjentow wsparcia w ramach LSR na
lata 2014-2020. Kolejnym krokiem, majgcym na celu wybér strategicznych kierunkéw rozwoju na lata
2021-2027 byto badanie ankietowe na mieszkancach obszaru, przeprowadzone na przetomie 2022 i
2023 r. Podstawowym celem przeprowadzonego badania byto zdiagnozowanie postaw i opinii
mieszkancow w tematach kluczowych z punktu widzenia konstrukcji Lokalnej Strategii Rozwoju. Dane
pozyskane na tym etapie zostaty pozniej wykorzystane przy doborze kilku grup roboczych, ktérych
zadaniem bylo uszczegdtowienie pewnych zasadniczych probleméw lokalnych, ktére zostaty
zidentyfikowane.

Ustalono nastepujgca liste szczegotowych pytan badawczych:

* jak mieszkancy oceniajg swoje zadowolenie z zycia na terenie miejscowosci, gminy?

* czy w ostatnich latach nastgpity w tym zakresie jakie$ zmiany?

 czy mieszkanhcy postrzegajg obszar gminy jako dobre miejsce do zycia dla siebie i swoich bliskich?

* jak mieszkancy oceniajg rozwoj obszaru w poszczegolnych dziedzinach?

* w jaki sposob najlepiej komunikowacC sie z mieszkancami w procesie opracowania i wdrazania
strategii?
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Pozyskane informacje zostaty zestawione ze zmiennymi okreslajgcymi cechy spoteczno-zawodowe
respondentéw. W ramach badania pozyskano 453 ankiety. W probie badawczej wida¢ do$¢ znaczng
dominacje kobiet. Stanowity one nieco ponad 60% badanej populacji. Wsréd respondentéow znaleZli
sie mieszkancy wszystkich gmin cztonkowskich LGD. Najmtodszy uczestnik badania miat 11 lat,
najstarszy za$ 84 lat. Srednia wieku i mediana (czyli warto$é dzielaca populacje na potowy) osiggnety
wartos$¢ 44 lat. Osoby do 25 roku zycia stanowity ok. 18% proby. Oznacza to, ze w badaniu wystepuje
dosé znaczna reprezentacja oséb mitodych. Roéwnie liczng grupg wiekowg stworzyty osoby 60+,
stanowity one 23% proby badawczej. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw pracuje (63%),
prowadzi gospodarstwo rolne (11%) lub uczy sie (9%). Najmniejszy odsetek badanych to osoby
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg (7%). Raport opracowany na podstawie wynikdw badania
ankietowego wskazuje, ze LGD powinna skoncentrowaé swoje wysitki w obszarze rynku pracy i
zarobkow mieszkancow. W dalszej kolejnosci mieszkancy najstabiej ocenili nastepujgce obszary:
oferta kulturalna i rekreacyjna spedzania czasu wolnego oraz dostepnos¢ obiektow w tym zakresie,
stan infrastruktury rowerowej oraz zwigzanej z bezpieczenstwem pieszych,.

Kolejnym krokiem byto poddanie wynikow diagnozy zasobow i potrzeb obszaru oraz propozycji pod
dyskusje w szerszym gronie (w formie cyklu warsztatowych spotkan konsultacyjnych). Ich
uczestnicy reprezentowali rézne sektory (gospodarczy, publiczny, spoteczny, mieszkancow) i
pochodzili ze wszystkich gmin, objetych dziataniem LGD (zorganizowano tacznie 8 spotkan
stacjonarnych we wszystkich gminach obszaru oraz jedno spotkanie zdalne, w ktérych wzieto udziat
109 os6b). W trakcie warsztatbw dyskutowano nad propozycjami zespotu roboczego i
dotychczasowymi doswiadczeniami poszczegdlnych uczestnikow. W toku wielogodzinnych dyskusji i
debat wypracowywano kompromisowe rozwigzania, uwzgledniajgce w jak najwiekszym stopniu
zgtoszone postulaty. Materialy wypracowane w trakcie warsztatow staty sie podstawg do
przygotowania ostatecznego projektu strategii.

Podkreslenia wymaga fakt, iz w ramach prac nad Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2021-2027
stosowano réznorodne metody konsultacyjne. Obok spotkan informacyjno-konsultacyjnych,
konsultacji zdalnych, wywiadow i ankiet badajgcych opinie, statego punktu konsultacyjnego,
stosowano inne metody partycypacyjne. Wszystkie one, w odniesieniu do poszczegoélnych etapéw
tworzenia LSR zostaty zaprezentowane w tabeli X.

Tabela . Partycypacyjne metody tworzenia LSR stosowane na poszczegdlnych etapach
procesu.

N| ow |2 m|5 o) XV | Z0W|Tw|5X
2| ES|3E 35158 5939 8558
S| £8 |83 25|88 |=” |25 |85 |as
3| N =P 232 |8 §5|c8 |83
T | < ® 5] ® 2, 2m = s 0
S 3 5 5
N m
<

ETAP 1: Diagnoza zasobow i X X X X X X

potrzeb

ETAP 2: Cele, wskazniki, plan X X X X X X X X

dziatania

ETAP 3: Zasady wyboru operacji | X X X X X X X X

i ustalania kryteriéw wyboru.

LSR ETAP 4: Wybér narzedzi X X X X X

monitoringu i ewaluacji

ETAP 5: Plan Komunikacji X X X X X X X X

Zrodto: Opracowanie whasne LGD.

Innowacyjnym sposobem zapewnienia szerokiego udziatu spotecznosci lokalnej w procesie
tworzenia strategii byt spacer badawczy, ktory miat miejsce w gminie Kruszwica w dniu 15
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pazdziernika 2022 r. Obejmowat on weryfikacje preferowanych przez mieszkancéw sposobow
komunikacji ze spotecznoscig lokalng. W toku blisko trzygodzinnego spaceru trasg o dtugosci ok 5,2
km (Przebieg: Siedziba LGD ul. Niepodlegtosci 16 — Rynek - Stary Rynek — o0s. Zagople ul.
Kosciuszki (petla) - os. Zagople ul. Kujawska (obok Delikateséw Centrum) - os. Zagople ul. Wiejska
(obok sklepu Zabka) — Kolegiacka — tzw. maty most — Goplanska — Siedziba LGD ul. Niepodlegto$ci
16). W toku spaceru analizowano dostepne formy i metody przekazu (min. tresci plakatowe i
informacyjne na stupach ogtoszeniowych), witryny handlowe i instytucjonalne oraz prowadzono
wywiady z mieszkancami i turystami w zakresie najefektywniejszych metod komunikacji, adekwatnie
do wieku odbiorcy.

Spotkania informacyjno-konsultacyjne prowadzone byty w zakresie kazdego kluczowego
etapu tworzenia LSR. W trakcie spotkan diagnostycznych zgromadzono pierwsze uwagi i
komentarze, ktére na biezgco byly omawiane wsréd uczestnikow. Na podstawie ich analizy zespot
roboczy zaproponowat wprowadzenie korekt w prezentowanych zatozeniach. W okresie 12.07-
31.08.2022 r. Lokalna Grupa Dziatania przeprowadzita cykl spotkan konsultacyjnych z mieszkancami,
organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi liderami, przedsiebiorcami i samorzgdowcami, ktére odbyty
sie na terenie kazdej gminy, objetej dziataniem LGD. W czasie ich trwania zgromadzono wiele
istotnych uwag do prezentowanego materiatu oraz zgtosili liczne propozycje w zakresie przysztego
planu komunikacji ze spotecznoscig lokalng. W dalszej kolejnosci w toku spotkan prowadzonych w
okresie 12.02.-10.05.2023 r. prezentowano cele, wskazniki i plan dziatania, zasady wyboru operacji,
monitoring i ewaluacje strategii oraz propozycje dziatan ujetych w planie komunikacji. Lacznie w
spotkaniach udziat wzieto 217 os6b. Kazda zgtoszona w trakcie spotkan uwaga zostata
przeanalizowana przez zespét roboczy, a jej autor uzyskat informacje, czy zmiana zostata
wprowadzona, czy tez nie (wraz z uzasadnieniem odmowy). Zgromadzono 52 uwagi, z czego 34
zostaty uwzglednione przez zespot roboczy.
Rownolegle ze spotkaniami konsultacyjnymi LGD uruchomita réwniez proces gromadzenia od
mieszkancow konkretnych propozycji projektowych (z wykorzystaniem metody ,Skrzyni pomystow”).
Kazdy mieszkaniec mégt przekazaé grupie swojg propozycije projektu, ktory chciatby zrealizowaé przy
wsparciu srodkow finansowych LSR. W odpowiedzi na apel LGD do biura wptyneto tgcznie 130 fiszek
projektowych. Na podstawie informacji ze spotkan konsultacyjnych zespét roboczy podjat decyzje o
przeprowadzeniu dodatkowych dziatann, majgcych na celu lepsze rozpoznanie potrzeb oséb miodych
(grupy wskazanej jako kluczowa w wynikach badania ankietowego, ale nielicznie reprezentowanej na
spotkaniach konsultacyjnych) oraz oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.
Ostatnim etapem konsultacji byto podsumowujgce spotkanie konsultacyjne, ktére zostato
przeprowadzone 25 listopada 2015 roku. Oméwiono na nim wszystkie efekty dotychczasowych prac i
kluczowe zatozenia nowej LSR, a takze zmiany, jakie zostaty wprowadzone w pierwotnych projektach
w wyniku konsultacji spotecznych oraz ich uzasadnienie. W spotkaniu udziat wzieto 40 osob.
Zarbwno proces przygotowania, jak i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oparty zostat na
poszanowaniu i przestrzeganiu wartosci podstawowych, w szczegdélnosci praw podstawowych
wskazanych w Karcie praw podstawowych Unii Europejskiej, zasady rownosci kobiet i mezczyzn,
réwnosci szans i niedyskryminaciji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnosc, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osob
Z niepetnosprawnosciami, a takze - zgodnosci dziatan z celem wspierania zrbwnowazonego rozwoju
okreslonego w art. 11 TFUE, przy uwzglednieniu celéw ONZ dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju,
a takze porozumienia paryskiego i zasady ,nie czyn powaznych szkdéd”. Europejskie zasady
horyzontalne przestrzegane bedg na kazdym poziomie wdrazania strategii, zarowno poprzez wybor
zroznicowanych form i kanatow komunikacji, jak i poprzez odpowiednig tres¢ stosowanych
komunikatéow, czy ich dostosowanie do zrdznicowanych potrzeb odbiorcow. Znajdg one takze
odzwierciedlenie w dostepnosci wszystkich dziatan LGD oraz liscie kryteriow premiujgcych,
opracowanych i zaprezentowanych w kolejnych podrozdziatach. Poszanowanie tych standardow
zapewnione zostato juz w duzej mierze przez zapisy regulujgce realizacje operacji w ramach kazdego
z funduszy LSR, nie mniej jednak, aby zapewni¢ efekt synergii, tj. zacheci¢ potencjalnych
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beneficjentow do wdrazania standardéw wyzszych niz minimalne, opracowany zostanie zestaw
kryteribw wyboru operacji, premiujacy ww. podejscie.

Partycypacja spoteczna na etapie wdrazania LSR wyraza¢ sie bedzie zastosowaniem
(zweryfikowanych jako adekwatne i sprawdzone na etapie opracowania) partycypacyjnych narzedzi
stuzgcych sprawnej i efektywnej realizacji LSR.

Tabela . Partycypacyjne metody wdrazania LSR stosowane na poszczegélnych etapach
procesu.

2P 53|285(32|5¢|8¢E3
o o E S |gs |ex |22 |2 |So
=5 | = =) S c
S5 |28 |28 |5 |58 |42 |25
5 |8 |8 |8 |85 |27 |28
—_ —H S —
> S @D @
@ o
Cele, wskazniki, plan dziatania X X X X
Zasady wyboru operaciji i X X X
ustalania kryteriéw wyboru.
Narzedzi monitoringu i ewaluacji | X X X X
Plan Komunikaciji X X X X X

Zrédto: Opracowanie whasne LGD.

Olbrzymig role odgrywa¢ tu bedg zaplanowane mechanizmy komunikacyjne (szczegdtowo
zaprezentowane w zatgczniku nr 3), stuzagce oddolnemu (prowadzonemu w terenie, w
poszczegodlnych sofectwach) pozyskaniu informacji o potrzebach zwigzanych z realizacjg strategii.
Pozwoli to na jej szybkie dostosowanie do pojawiajgcych sie lokalnie potrzeb, zaréowno w zakresie
planu dziatania, jak i innych kluczowych zatozen LSR. Wszelkie zmiany czy modyfikacje konieczne do
wprowadzenia w ramach wdrazania strategii poprzedzone zostang konsultacjami spotecznymi,
zarowno przy wykorzystaniu nowoczesnych, jak i tradycyjnych form komunikacji z mieszkancami.
Réwniez zmiany procedur czy kryteriow wyboru operacji realizowane bedg w formule konsultacyjnej,
tak by mozliwie petnie odpowiedzie¢ na potrzeby wszystkich interesariuszy LGD.
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ROZDZIAL IV

ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru wdrazania LSR

Analiza zawiera poréwnanie sytuacji na obszarze LGD Czarnoziem na Soli z sytuacjg w skali
regionu wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego oraz kraju. W celach poréwnawczych poza danymi z 31
grudnia 2020r. w analizach umieszczone dane z zakresu lat 2016-2020 aby scharakteryzowac
zachodzgce zmiany a takze i kierunek rozwoju spotecznosci obszaru LSR. Dane statystyczne
zaczerpniete zostalty z Banku Danych Lokalnych GUS oraz wywiadéw prowadzonych z

przedstawicielami jednostek samorzgdu terytorialnego.

W latach 2016-2020 na analizowanym obszarze zmniejszytla sie ogélna liczba ludnosci.
Spadek liczby ludnosci widoczny jest w catym analizowanym okresie w 7 z analizowanych gmin,
tylko w gminie Inowroctaw liczba mieszkancéw zwiekszyta sie o 350 oséb co stanowi 3 % do roku

bazowego, wptyw na to miato dodatnie saldo migraciji.

Tabela . Zmiana liczby ludnosci obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na

Soli w latach 2016-2020 (w podziale na gminy).

Liczba mieszkahcow gminy wg stanu na 31.12. danego roku ]
[tys. 0s.] Zmiana w
Gmi latach 2016-
mina 2020
2016 2017 2018 2019 2020
DBP 5140 5158 5141 5104 4 992 -148
GNI 14 576 14 569 14 447 14 388 13 981 -595
INO 11 647 11 740 11771 11 825 11 997 350
JAN 13 314 13 270 13 159 13 067 12 653 -661
KRU 19 593 19511 19 307 19 213 18 396 -1 197
PAK 9 850 9811 9779 9 793 9 362 -488
ROJ 4727 4738 4746 4718 4 502 -225
ZtK 9 196 9217 9183 9 145 8 932 -264
RAZEM 88 043 88 014 87 533 87 253 84 815 -3228
WKP 208393 | 208294 | 2077,78 |2072:37| 203155 -52,38

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

tacznie na przestrzeni analizowanych lat (2016-2020) liczba mieszkancow obszaru LGD
Czarnoziem na Soli zmniejszyta sie 0 3 228 o0sob (3,7% wartosci dla roku bazowego) i byt to
spadek nieznacznie wigkszy niz przecietnie w wojewddztwie (o 2,5%). Najwieksze zmniejszenie
liczby ludnosci widoczne jest w gminie Kruszwica, w latach od 2016 do 2020 liczba ludnosci

zmalata tu o przeszito 6%.

Tabela . Przyrost naturalny na 1000 os6b wg gmin w latach 2016-2020.

Przyrost naturalny na 1000 os6b wg Skumulowany|
przyrost
Gmina naturalny na
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 140q ogéb
DB 21 | -02 | 41| -31 | -24 -7,7
GNI -14 | -12 | 48 | -1,7 | -39 -13
INO -22 | 19 | -24 | -03 | -4,6 -7,6
JAN 21 | -16 | -28 | -2,0 | -3,6 -12,1
KRU -15 | -30 | -35 | -23 | -8,3 -18,6
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PAK -06 | -19 | -1,2 | -14 | -5,2 -10,3
ROJ -02 | 34 | -23 | -1,7 | -11 -1,9
ZtK 0,0 03 | 05| -11 | -2,6 -3,9
SREDNIA| -0,7 | -03 | -23 | -1,7 | 4,0 -9
WKP -03 | -02 | -1,3 | -1,3 | -3,7 -6,8
PL -0,2 | 00 | -0,7 | -09 | -3,2 -5,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zmniejszajgca sie liczba ludnosci jest pochodng ujemnego przyrostu naturalnego, ktéry
utrzymuje sie na obszarze LGD w analizowanych latach. Wartos¢ skumulowanego przyrostu
naturalnego w latach 2016-2020 jest znacznie wyzsza niz dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(-6,8) i polski (-5,0). Najwiekszy spadek przyrostu naturalnego widoczny jest w gminach Kruszwica
(18,6) co oznacza, ze tylko w wyniku zmian demograficznych na kazdy 1000 mieszkancéw ubyto 18
0sOb zas najmniejszy spadek odnotowano w gminie Ziotniki Kujawskie (-3,9). Dane te pokazujg
nam, ze w skali wojewoddztwa i kraju mamy do czynienia z sytuacjg w ktérej odnotowuje sie wiecej
zgonodw, anizeli zywych urodzen.

Tabela Saldo migracji na obszarze LSR wedtug stanu na koniec 2020 r.

Gmina Zameldowani Wymeldowani Saldo
OGOLEM OGOLEM migracji

DBP 40 66 -26
GNI 131 162 -31
INO 197 128 69
JAN 82 151 -69
KRU 162 223 -61
PAK 77 114 -37
ROJ 58 50 -8
ZtK 120 89 31

RAZEM 867 983 -116

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W 2020 roku zarejestrowano 867 zameldowan oraz 983 wymeldowani, w wyniku czego saldo
migracji wewnetrznej i zagranicznej dla obszaru LSR wynosi -116. Saldo migracji ma wartos¢
dodatnig tylko w przypadku gmin Inowroctaw i Ztotniki Kujawskie co spowodowane jest zjawiskiem
,rozlewania sie miast”’. Na obszarze LGD Czarnoziem na Soli wystepuje ujemne saldo migracji
(utrzymujgce sie nieprzerwanie w latach 2016-2020), skala ubytku mieszkancéow w wyniku migraciji
jest wyzsza niz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Za atrakcyjng dla migrantow gmine nalezy
uznac¢ Inowroctaw (skumulowany przyrost przekroczyt 27,8 oséb na kazdy 1.000 mieszkancow).
Najwigkszy ubytek mieszkancow w wyniku migracji dotkngt zas gminy Janikowo (-24,5 0s0b) i
Kruszwica (-17,9 oséb).

Tabela . Mieszkancy Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w podziale na pte¢
(stan na 31.12.20207.)

Liczba mieszkancow wg stanu na 31.12.2020 r.
Gmina ogotem mezczyzni Kobiety
w osobach % w osobach %

DBP 4 992 2 466 49,4 2 526 50,6
GNI 13 981 6 932 49,6 7 049 50,4
INO 11 997 5979 49,8 6 018 50,2
JAN 12 653 6 190 48,9 6 463 51,1
KRU 18 396 9 001 48,9 9 395 51,1
PAK 9 362 4581 48,9 4781 51,1
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ROJ 4 502 2 264 50,3 2238 49,7
ZtK 8 932 4 490 50,3 4 442 49,7
RAZEM 84 815 41 903 49,4 42 912 50,6
WKP 2 031 550 983 504 48,4 1 048 046 51,6
PL 38088 564 | 18417 162 | 48,30 19 671 402 51,70

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie LGD wystepuje zbilansowana struktura piciowa mieszkancow z niewielkg
przewagg kobiet (50,6% kobiet i 49,4% mezczyzn). Oznacza to, ze struktura plciowa
mieszkancow jest zbilansowana, a wyniki w tym zakresie sg lepsze niz w wojewédztwie i kraj.

Tabela. Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku na Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli (stan na 31.12.2020 r.).

Gmina W wieku W wieku W wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
DBP 996 20 % 2 981 59,7% 1015 | 20,3%
GNI 2 591 18,5% 8416 60,2% 2 974 | 21,3%
INO 2 387 19,9% 7 327 61,1% 2283 | 19,0%
JAN 2199 17,4% 7 774 61,4% 2680 | 21,2%
KRU 3 206 17,4% 11045 | 60,0% 4145 | 22,5%
PAK 1733 18,5% 5 602 59,8% 2027 | 21,7%
ROJ 911 20,2% 2751 61,1% 840 18,7%
ZkK 1698 19% 5520 61,8% 1714 | 19,2%
SUMA | 15721 18,5% 51416 | 60,6% 17 20,8%

678

WKP - 18,4% - 59,4% - 22,3%
PL - 18,4% - 59,4% - 22,2%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dane dotyczgce struktury wiekowej mieszkancow (w podziale na ekonomiczne grupy wieku)
wskazujg, ze na analizowanym obszarze wystepuje korzystniejsza sytuacja demograficzna niz
w wojewoddztwie kujawsko- pomorskim i w kraju. Wskazujg na to dane dotyczgce udziatu oséb w
wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnej w ogole mieszkancoéw. Na obszarze LSR
w 2020 roku 18,5% stanowity osoby w wieku przedprodukcyjnym, w wieku produkcyjnym 60,6% zas
w wieku poprodukcyjnym 20,8%

Szczegolnie istotny wydaje sie tutaj odsetek oséb miodych w wieku przedprodukcyjnym. W
Polsce i w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim wynosi on 18,4% (wedtug stanu na 31.12.2020 r.).
Tymczasem  sposréd 8 analizowanych gmin, tylko w dwoch udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym jest nizszy niz wynikatoby z danych ogdlnopolskich (Janikowo i Kruszwica), a w
jednej gminie odsetek ten przekracza 20% (najwyzszy zanotowany wynik dotyczy gminy Rojewo
20,2%).Takze odsetek oséb w wieku produkcyjnym jest wyzszy na analizowanym terenie niz Srednia
ogdlnopolska i wojewddzka (59,4%). Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD Czarnoziem na Soli
odnotowaty tu wyniki lepsze niz te srednie. Najwyzszy wynik wystgpit w gminie Ztotniki Kujawskie
(61,8%)

Jednoczesnie w przypadku analizy odsetka os6b w wieku poprodukcyjnym w ogéle ludnosci
widoczna jest utrzymujgca sie zalezno$é: na obszarze LGD dane sg lepsze niz $rednia
ogolnopolska i wojewddzka. Sposrod analizowanych gmin tylko jedna jest wyzsza od Sredniej
wojewoddzkiej (gmina Kruszwica z odsetkiem 22,5%). Nalezy takze uwzglednic ilos¢ oséb w wieku
nieprodukcyjnym w sktad ktorej wchodzg osoby w wieku przedprodukcyjnym tj. 0-17lat oraz osoby w
wieku poprodukcyjnym, w ktérym osoby konczg prace zawodowg tj. dla mezczyzn — 65 lat, dla
kobiet 60 lat. W roku 2020 ilo$¢ tych osdb na obszarze LSR wynosita 33 399 co stanowi 39,4% z
ogolnej populaciji.
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Tabela. Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym na obszarze
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli

Gmina SR WKP PL
Ludno$¢ DBP | GNI INO |JAN |KRU |PAK |ROJ | ztK
w wieku
nieprodukcyjnym n - ~ © © - © © o < ™
© @ R R @ © R ° 3 3 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wspoditczynnik obcigzenia osobami w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
utrzymuje sie na calym obszarze w przedziale od 61,8 ( Ztotniki Kujawskie) do 67,5 (Dgbrowa
Biskupia) podczas gdy $rednia dla wojewddztwa wynosi 68,4. Nie mniej jednak, dla oceny dziatah o
charakterze strategicznym niezbedne jest takze przeanalizowanie wieloletnich trendéw odnoszacych
sie do struktury wiekowej ludnosci na obszarze LGD.

Tabela Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem na obszarze LSR

Ludnoé¢ wedtug 2016 2017 2018 2019 2020 Zmiana
ekonomicznych grup w
wieku w ludnosci latach
ogotem (srednia dla 2016-
obszaru) 2020
W wieku 18,2% 18,2% 18,1% 18,0% 18,9% 0,7%
przedprodukcyjnym
W wieku 64,0% 63,4% 63,0% 62,4% 60,6% -3,4%
produkcyjnym
W wieku 17,8% 18,3% 18,9% 19,5% 20,5% 2,7%
poprodukcyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dane w tabeli powyzej pokazujg wyraznie, ze na calym analizowanym obszarze nie nastapitly
istothe zmiany i utrzymuje sie stata liczba oséb mtodych (w wieku przedprodukcyjnym), zas
liczba os6b w wieku produkcyjnym zmniejsza sie, a zjawisko to jest wyzsze od $redniej dla
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego  (-2,8%) i Polski (-2,4%).

Tabela . Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w ludno$ci ogétem na obszarze Stowarzyszenia Lokalna

Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2014-2020.

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym

w ludnosci ogétem w lalach 2016-2020 |Zmiana w
Gmina latach
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2014-
DBP 17,4%| 17,9% | 18,4% | 18,8% |20,3% g%%g
GNI 18,6%)| 19,3% | 19,8% | 20,5% |21,3% | 2,7%
INO 17,3%| 17,6% | 18,0% | 18,7% |19,0% | 1,7%
JAN 18,3%)| 18,8% | 19,3% | 20,2% |21,2% | 2,9%
KRU 19,6%| 20,1% | 20,9% | 21,5% |22,5% | 2,9%
PAK 18,8%)| 19,5% | 20,1% | 20,6% |21,7% | 2,9%
ROJ 15,9%| 16,2% | 17,00% | 17,5% |18,7% | 2,8%
ZtK 16,5%|17,2% | 17,9% | 18,5% |19,2% | 2,7%
SR 17,8%]| 18,3% | 18,9% | 19,5% |20,5% | 2,7%
WKP 19,8%)| 20,4% | 21,0% | 21,6% |22,3% | 2,8%
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PL 20,2%| 20,8% | 21,4% | 21,9% [22,2%| 2,0%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Dane przedstawione wczesniej sg zgodne takze z wynikami analizy zmiany odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym. Na calym analizowanym obszarze wzrasta udziat os6b starszych w wieku
poprodukcyjnym. Najwiekszy wzrost wystgpit w gminach Dgbrowa Biskupia, Janikowo, Kruszwica i
Pako$¢ (po 2,9%), przekraczajgc ogodlnopolskie i wojewodzkie tempo przyrostu. Najmniejsza
zmiana pojawita sie zas w gminie Inowroctaw (przyrost o 1,7%).

Powszechnie zachodzgcy proces starzenia sie spoteczenstwa powoduje wzrost liczby i udziatow
osbéb w wieku poprodukcyjnym. Na obszarze Stowarzyszenia w 2020 roku udziat oséb w tym wieku
wynosit 20,5% byt nizszy w poréwnaniu do Sredniej wojewddzkiej (22,3%) i krajowej (22,2%).

Na obszarze LGD na koniec 2020 roku udziat oséb wieku przedprodukcyjnym, byt nizszy od udziatu
0s6b w wieku poprodukcyjnym o 1,6 %.

Tabela. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym na obszarze
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2016-2020.

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym _
na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym| Zmiana

w latach
Gmina | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 20162020
DBP 805 | 925 | 944 | 984 | 1019 12.4
GNI 1014 | 1064 | 111,2 | 1150 | 1148 13,4
INO 96,9 | 97.7 | 101,2 | 1065 | 956 13

JAN 110,6 | 111,8 | 115,8 | 122,4 | 1219 11,3
KRU 112,5 | 115,7 | 122,0 | 124,4 | 129,3 16,8
PAK 104,3 | 106,6 | 110,5 | 113,7 | 117,0 12,7

ROJ 794 | 818 | 852 | 884 | 92,2 12,8
ZtK 90,6 | 94,9 | 99,6 | 103,4 | 100,9 10,3
SR 98,2 | 100,9 | 105,0 | 109,0 | 109,2 111
WKP 109,3 | 112,9 | 116,4 | 119,9 | 121,2 11,9
PL 112,7 | 115,5 | 118,3 | 121,0 | 120,9 8,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W siedmiu gminach nastgpito znaczne zwiekszenie liczby osob starszych, ktore przy
jednoczesnym zmniejszaniu sie liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym skutkuje tak znacznymi
réznicami w latach 2016-2020. Najwiekszg dynamike przyrostu wartosci wskaznika odnotowano w
gminie Kruszwica (16,8), Gniewkowo (13,4) . W gminie Inowroctaw przyrost oséb w wieku
poprodukcyjnym byt ujemy (-1,3), z uwagi na naptyw osiedlehczy mtodych rodzin z matymi dzieémi.
Analizy dotyczgce struktury demograficznej pokazujg, ze obszar LGD Czarnoziem na Soli
charakteryzujg wartosci nieco lepsze niz srednia wojewodzka i ogodlnopolska. Jednak gmina
Kruszwica juz zaczyna odczuwac silng presje demograficzng zwigzang z dynamicznym wzrostem
odsetka najstarszych mieszkancow, obecne tempo starzenia sie mieszkancow tej gminy dwukrotnie
przewyzsza Srednig dla kraju. Opisang zalezno$¢ wyraznie potwierdza wskaznik obcigzenia
demograficznego. Pokazuje on liczbe oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym (stosunek liczby oséb starszych do liczby dzieci).

W skali Polski i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2020 r. wskaznik przekroczyt wartos¢
100 (co oznacza, ze liczebnos¢ osob starszych przekroczyta liczebnos¢ osob miodych). W
przypadku tej analizy wida¢ szczegdlnie wyraznie rozstep miedzy wartosciami osigganymi w
poszczegdlnych gminach, skrajne wartosci dla 2020 r. to od 95,6 (gmina Inowroctaw) do 129,3
(gmina Kruszwica). Takze w zatgczniku nr 2 do Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
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pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przys$pieszona 2030+, jako obszar negatywnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej, na ktéorym wystepujg problemy zaawansowanych proceséw starzenia sie
spoteczenstwa wymienia sie 4 gminy z obszaru LGD tj. Dgbrowa Biskupia, Gniewkowo, Janikowo
oraz Rojewo. W kolejnych latach tendencja ta bedzie przybieraé na sile, co wymusi rozwdj ustug i
produktow kierowanych do grupy os6b w wieku poprodukcyjnym.

Tabela . Prognoza demograficzna dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli
na lata 2020-2040 (sprawdzi¢ czy nie do 50).

Prognoza Powiat Inowroctawski

T, Ludnosc¢ w wi_eku Ludnoé_é w wieku Ludnoéé_w wieku
graficzna na

lata 2025- 2050 przedprodukcyjnym produkcyjnym w roku poprodukcyjnym w roku

w roku (w osobach) (w osobach) (w osobach)

2025 24 505 95 400 35128

2030 21902 91918 36 470

2035 20171 88 286 36 307

2040 18 576 83 810 36 220

2045 17 353 76 782 37 954

2050 16 375 68 557 40 530

Réznica -8 130 -26 843 5402

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS (dane z 2014)

Do 2050 r. GUS prognozuje na terenie powiatu drastyczny spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym (o ponad 8 000 oséb, 1 /3 wartosci wyjsciowej) i produkcyjnym (o prawie 27 000
0so6b, V4 wartosci wyjsciowej) i przyrost osob w wieku poprodukcyjnym (o ponad 5 000 osob, 1 /6
wartosci wyjsciowej).

Whioski:
e na obszarze LGD Czarnoziem na Soli od 2016 r. wystepuje zjawisko spadku ogolnej liczby
mieszkancow,
¢ teren ten charakteryzuje zbilansowana struktura ptciowa, ujemny przyrost naturalny i ujemne
saldo migracji. Konsekwencje ujemnego salda migracji i przyrostu naturalnego mozna
zauwazy¢ w strukturze wieku produkcyjnego ludnosci obszaru LGD,
¢ dodatnie saldo migracji w gminach Inowroctaw i Ztotniki Kujawskie,
¢ od roku 2016 obserwuje sie spadek ludnosci w wieku produkcyjnym na rzecz wzrostu udziatu
os6b w wieku poprodukcyjnym,
e prognozowany spadek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, wzrost w wieku
poprodukcyjnym.

Wskazania:
e konieczno$¢ rozbudowy infrastruktury publicznej adresowanej do oséb w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym,
e wprowadzenie rozwigzan w zakresie opieki nad najstarszymi mieszkancami obszaru

Rynek pracy
Struktura oraz rodzaj bezrobocia wplywa znaczgco na mozliwosci rozwojowe obszaru dziatania LGD
Czarnoziem na Soli.

Tabela . Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym na obszarze
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2014-2020.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie Zmiana w
) ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2016-2020 latach 2016-
Gmina 2020
2016 2017 2018 2019 2020
DBP 11,0% 9,1% 7,5% 7,4% 8,4% -2,6%
GNI 10,6% 9,7% 8,6% 6,9% 9,1% -1,5%
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INO 10,4% | 9,0% | 7,5% 6,3% 7,6% -2,8%
JAN 90% | 77% | 6,6% 6,0% 6,7% -2,3%
KRU 10,7% | 85% | 7,8% 6,8% 8,3% -2,4%
PAK 11,1% | 9,0% | 8,0% 7,2% 8,2% -2,9%
ROJ 11,1% | 86% | 82% 7,1% 7,9% -3,2%
ZtK 10,7% | 94% | 8,0% 6,7% 8,8% -1,9%
Srednia 10,6% | 8,9% | 7,8% 6,8% 8,1% -2,5%
WKP 76% | 64% | 57% | 51% 6,1% -1,5%
PL 56% | 46% | 42% | 3.8% 4,6% -1,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na przestrzeni lat 2016-2020 bezrobocie na analizowanym obszarze spadto (o 2,5%). Spadek

odsetka zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnoséci w wieku produkcyjnym odnotowano
wszystkich gminach. W catym analizowanym okresie stopa bezrobocia rejestrowanego na obszarze
LGD byta znacznie wyzsza od sredniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i Polski.
Znacznie trudniejszg sytuacje na rynku pracy majg kobiety-wskaznik bezrobocia jest tutaj wyzszy niz
u mezczyzn co moze Swiadczyé o braku mozliwosci aktywizacji zawodowej. Problemy kobiet w
znalezieniu pracy wynikajg w duzej mierze z trudnosci w pogodzeniu roli zawodowej oraz
macierzynstwa.

Tabela . Bezrobocie na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli wg
pici stan na 31.12.2020 r.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych
Gmina ] -
Ogotem Mezczyzni Kobiety
DBP 249 116 133
GNI 768 334 434
INO 558 219 339
JAN 522 194 328
KRU 534 197 337
PAK 461 175 286
ROJ 218 91 127
ZkK 483 212 271
Razem 3793 1538 2 255

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Pod koniec 2020 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Inowroctawiu zarejestrowanych
bezrobotnych byto 3 793 mieszkancéw obszaru LGD Czarnoziem na Soli. W strukturze bezrobotnych
dominowaty kobiety (2 255 osoby; 59,5% ogétu bezrobotnych) przyjmujgc jednak warto$¢ nieco
wyzszg od $redniej wojewddzkiej (58,4%) i wyzszg, niz przecietnie w kraju (53,7%). Stopa bezrobocia
na obszarze LGD jest wigc wyzsza od stopy bezrobocia dla wojewddztwa i kraju. Na koniec 2020 r
wynosita ona srednio 8,1% . Najbardziej niekorzystna sytuacja wystepuje w gminach Gniewkowo,
Kruszwica, Pakos¢ i Ztotniki Kujawskie. W przypadku kobiet wskaznik ten jest w tych gminach
przeszto dwa razy wyzszy niz srednia dla catego kraju.

Tabela. Bezrobocie na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli wg
stanu na 31.12.2020 r.

Udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
Gmina produkcyjnym wg. Ptci[%]
Ogoétem Mezczyzni Kobiety
DBP 8,4 7,2 9,7
GNI 9,1 7,3 11,3
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INO 7,6 5,6 10,0
JAN 6,7 4,6 9,2
KRU 8,3 5,6 11,6
PAK 8,2 59 10,8
ROJ 7,9 6,1 10,1
ZtK 8,8 7,0 10,9
SREDNIA 8,1 6,2 10,5
WKP 6,1 4,8 7,6
PL 4,6 4,0 53

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Rynek pracy jest kluczowg dziedzing, charakteryzujgcg potencjat i ograniczenia rozwojowe
poszczegolnych obszaréw. W przypadku terenu objetego dziatalnoscig LGD Czarnoziem na Soli
charakterystycznym elementem jest niski stopien aktywnosci ekonomicznej ludnosci (obliczany
jako liczba pracujgcych na 1.000 mieszkahcow), malejacy w latach 2016-2020. Analiza danych
0s6b pracujgcych na 1000 osob w latach 2016-2020 pokazuje, duze réznice miedzy poszczegdlnymi
gminami.

Tabela. Pracujgcy na 1000 ludnosci na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli w latach 2014-2020.

Pracujacy na 1000 ludnosci w latach 2016-
2020 )
Zmiana w latach 2016-

Gmina 2016| 2017| 2018 | 2019 | 2020 2020

DBP 123 126 123 120 116 -7

GNI 217 210 205 204 200 -17

INO 195 210 198 194 167 -28

JAN 262 269 272 272 282 20

KRU 158 166 168 169 170 12

PAK 127 131 131 143 135 8

ROJ 128 141 154 158 170 42

ZtK 73 74 82 80 86 13

SR 152 145 147 148 147 -5
WKP 223 227 231 232 232 9

PL 240 247 251 255 254 14

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na analizowanym terenie tylko gmina Janikowo miata wyzszy wspotczynnik aktywnosci
zawodowej niz $rednia wojewddzka i ogodlnopolska w 2020 roku. Skrajnie niskie wartosci
charakteryzujg za$ gminy: Ziotniki Kujawskie (86), Dabrowa Biskupia (116) i Pakos¢ (135). W
przypadku pozostatych jednostek warto$ci sg nizsze niz wystepujgce w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim i Polsce. Zmiana w latach 2016-2020 uwidacznia nam réznice miedzy gminami m.in.
wskaznik ten dla gminy Inowroctaw wynosi -28 a dla Rojewa +42. W strukturze zatrudnienia w
podziale na typy prowadzonej dziatalnosci na obszarze LGD dominuje przemyst i budownictwo na
drugim miejscu sg ustugi zas najmniejsza czes¢ mieszkancdw zatrudniona jest w sektorze rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa irybactwa.

Tabela Pracujgcy wg sekcji PKD 2007 w Powiecie Inowroctawskim w latach 2016-2020.

Pracujacy wg sekcji PKD w latach 2016-

2020 (w osobach) Zmiana w

Sektor latach

Strona 2 2



2014-
2016| 2017 | 2018|2019 2020 | 2020
Rolnlctwo,_lesnlctwo, towiectwo 7642| 7652 7677|7581 |4836 -2 806
i rybactwo
Przemyst i budownictwo 14 838| 14982 | 14 856|14 400 |14 095 -743
Handel, naprawa pojazdow
samochodowych, transport i
gospodarka magazynowa, 6897 | 7110 6964|7269 |6721 -176
zakwaterowanie i gastronomia,
informacja i komunikacja
Dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa obstuga rynku 1366| 1356 1346|1388 |1350 16
nieruchomosci
Pozostate ustugi 9619| 10152 | 10260({10511 (10 263 644

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na przestrzeni lat 2016-2020 na obszarze powiatu inowroctawskiego w strukturze
zatrudnienia dominowat sektor przemystu i budownictwa. Dane w tabeli powyzej pokazuja,
ze wzrasta liczba oséb zatrudnionych w pozostatych ustugach oraz handlu, naprawie pojazdéw
samochodowych, transporcie i gospodarce magazynowej, zakwaterowaniu i gastronomii
oraz informacji i komunikacji. Znacznie zmniejszyta sie za$ liczba oséb zatrudnionych w
rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie.

Tabela. Przedsiebiorczos¢ na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli
wg stanu na0 31.12.2020 r.

, Liczba oso6b
Liczba : , )
: : Liczba os6b fizycznych
Liczba zarejestrowanych .
: o fizycznych prowadzacych
zarejestrowanych podmiotéw . 2.
. g prowadzacych dziatalnosé¢
Gmina podmiotéw w REGON na . 5
. dziatalnosé¢ gospodarcza na
w REGON tysiac .
. . . gospodarcza tysigc
mieszkancow . . .
mieszkancow
DBP 331 66,0 251 8,4
GNI 1139 79,6 859 9,8
INO 1269 107,1 982 13,1
JAN 937 72,3 709 8,8
KRU 1454 76,5 1109 9,6
PAK 880 90,7 648 11,0
ROJ 316 66,9 251 8,6
ZtK 803 87,5 680 11,8
RAZEM 7129 - 5489 -
SREDNI 891 80,7 686 10,1
WKP - 101,7 - 12,5
PL - 121,9 - 14,6

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Dane dotyczgce przedsiebiorczosci mieszkancow obszaru LGD sg pesymistyczne. Na
analizowanym terenie funkcjonuje fgcznie 7 129 podmiotéw gospodarczych, zas 5 489 o0sé
fizycznych prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. Poziom rozwoju przedsiebiorczosci na
terenie LGD Czarnoziem na Soli jest nizszy od wskaznikow ogélnopolskich i srednich
wartosci dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Na kazdy tysigc mieszkancéw na obszarze
LGD funkcjonuje 81 podmiotow gospodarczych (wskaznik dla poszczegdlnych gmin wynosi od 66
do 107,1). Jest to wynik wyraznie nizszy niz w catym wojewddztwie kujawsko-pomorskim (102
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podmioty) i Polsce (122 podmioty). Nizszy, niz sredni odsetek przedsiebiorcow na obszarze
LGD to osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza. Srednio na obszarze LGD jest to
10 oséb na 100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym, co daje wynik nizszy od sredniej
wojewoddzkiej (13 oso6b) i krajowej (15 o0s6b). W niektérych gminach wyraznie brakuje mikro
przedsiebiorcow, w szczegolnosci — w branzach ustug dla ludnosci. Na podstawie danych
historycznych (dane wtasne LGD, pozyskane w toku organizacji naborow dotyczgcych wsparcia
przedsiebiorcow i potencjalnych przedsigbiorcéw), wskaza¢ mozna, ze najwieksze deficyty
wystepujg w branzach zwigzanych z opieka, turystyka, rozrywka i rekreacja, a takze tzw.
ustugami drobnymi: remontowo-budowlanymi, mechanicznymi, pielegnacyjnymi itp. Zakres ten
potwierdzili mieszkancy obszaru, zaréwno na etapie prowadzonych wywiadéw, jak i w toku spotkan
konsultacyjnych.

Tabela Przedsiebiorstwa w podziale na wielkos¢ zatrudnienia na obszarze LSR

Gmina 0-9 10-49 50-249 250-999 1000 i wiecej

pracownikéw | pracownikow | pracownikéw | pracownikow | pracownikow
DBP 312 16 3 - -
GNI 1 066 66 5 2 -
INO 1207 59 3 - -
JAN 892 35 9 1 -
KRU 1385 56 12 - 1
PAK 842 28 10 - -
ROJ 298 15 3 - -
ZkK 778 23 2 - -
SUMA 6 780 298 47 3 1

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Naijliczniejszg grupe podmiotow gospodarczych stanowig mikro i mate przedsiebiorstwa f;j.
7 078. Najwiecej przedsiebiorstw zatrudniajgcych do 50 pracownikéw znajduje sie w gminach
Gniewkowo(1 132), Inowroctaw (1 266) oraz Kruszwica (1 441). W gminach Dabrowa Biskupia i
Rojewo brakuje mikro i matych przedsigbiorstw. Podobny obraz wskazuje Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego 2030+, okreslajgc Dgbrowe Biskupig i Janikowo jako gminy,
na obszarze ktorych wystepuje problem niskiego poziomu przedsiebiorczosci, w przeliczeniu na
mieszkanca.

Na terenie wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD Czarnoziem na Soli dominujg
podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdéw) jest
to kluczowa branza na obszarze. W gminach Inowroctaw, Kruszwica stosunkowo duzy odsetek firm
zajmuje sie budownictwem (sekcja F), za$ dziatalnos¢ transportowa i gospodarka magazynowa
(sekcja H) jest domeng gmin Inowroctaw, Janikowo, Kruszwica i Pakos¢. Specyficzng cechg gmin
Dabrowa Biskupia i Kruszwica jest za$ stosunkowo duze znaczenie sekcji A (Rolnictwo, lesnictwo,
lowiectwo i rybactwo). Ponadto w gminie Janikowo czwartym najpopularniejszym obszarem
dziatalnosci przedsiebiorcow jest obstuga rynku nieruchomosci (sekcja L).

Niski poziom przedsigbiorczo$ci w gminach obszaru przekfada sie na relatywnie niskie
zarobki jego mieszkancow. Wynagrodzenie brutto nie przystaje tu, ani do sredniej ogolnopolskiej, ani
wojewddzkiej.

Tabela . Przecietne wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej na obszarze Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2016-2020.

Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w
Powiat relacji do sredniej krajowej (Polska = 100)
Wl 2016 [2017 2018 2019 2020
Inowroctawski 79,9 80,1 79’4 79,9 83,2
WKP 85,6 85,8 85,6 86,7 87,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Analiza danych liczbowych pokazuje, ze w latach 2016-2020 poziom wynagrodzenia brutto
ulegt minimalnej poprawie, ale wcigz oscyluje na poziomie 80% s$redniej krajowej. Potwierdzajg to
takze inne wskazniki badajgce dochody podatkowe ludnosci, w tym wskaznik podstawowych
dochoddéw podatkowych przypadajgcych na mieszkanca, stosowany dla ustalania subwencji
wyréwnawcze;.

Tabela Wskaznik G - podstawowych dochoddw podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjety do
obliczania subwencji wyréwnawczej na 2020 r. dla gmin na obszarze LSR

Gmina PL
DBP GNI INO JAN KRU PAK ROJ ZtK
Wskaznik o © 4 ~ ~ © © o
Gna ~ N © ~ =) «Q < Q —
. - o <t o) To) © o N Tp)
[Z’r] m < Lo 0 © © < 0_0| (o)}
- — N - - — — —

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw

Wskaznik G dla kazdej gminy oblicza sie dzielgc kwote dochoddéw podatkowych za rok
poprzedzajgcy rok bazowy przez liczbe mieszkancow gminy. Najwyzszy wskaznik G ma gmina
Inowroctaw (2 543,61 zt), najnizszy gmina Ztotniki Kujawskie(1 182,09zt) Wskaznik ten tylko dla
jednej gminy (Inowroctaw) przekracza wartosci wskaznika Gg dla kraju.

Whioski:
e na obszarze LGD wystepuje niski wskaznik aktywnosci zawodowej ludnosci oraz wysoka
stopa bezrobocia dotykajgca szczegdlnie mocno kobiety,
e zmniejszajgcy sie poziomu bezrobocia
wiekszos¢ mieszkancow zatrudniona jest w sektorze przemystu i budownictwo,
e sektor rolnictwa oraz dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci
wyraznie tracg na znaczeniu
e poziom przedsiebiorczosci mieszkancow obszaru jest znacznie nizszy od wskaznikow
wojewddzkich i krajowych. Za strategiczne gatezie gospodarki na analizowanym obszarze
nalezy uzna¢ handel, transport oraz przetwoérstwo przemystowe
e powaznym problemem sg takze niskie zarobki mieszkancéw, odbiegajgce znaczgco od
Sredniej krajowej i wojewddzkiej,
Wskazania:
e poprawa warunkow uruchamiania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
e Wyrdéwnanie poziomu przecietnego wynagrodzenia

Organizacje pozarzagdowe

Obszar dziatania LGD cechuje umiarkowany poziom aktywnos$ci organizacji pozarzgdowych,
w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowanych jest fgcznie ponad 200 stowarzyszen i fundaciji.

Tabela Liczba organizacji pozarzgdowych posiadajgcych siedzibe na terenie danej gminy wg danych
Krajowego Rejestru Sgdowego oraz danych wtasnych wg stanu na 31.03..2023 r.

Gmina Liczba Pozostate
organizacji
pozarzadowych g\ ar7yszenia KGW KGW
posiadajacych zwykle Rejestrowe | nierejestrowe
siedzibe na
terenie danej
gminy wg KRS
DBP 19 1 6 3
GNI 39 9 9 2
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INO 46 2 21 1
JAN 29 1 3 3
KRU 57 5 10 1
PAK 13 1 2 2
ROJ 12 1 2 1
ZtK 22 4 1 8
RAZEM 237 24 54 21

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sadowego.

Najwiecej organizacji pozarzadowych posiada siedzibe na terenie gminy Kruszwica (73), Inowroctaw
(70), najmniej zas w gminach Rojewo (16) i Pakos¢ (18). Niemal co czwarta zarejestrowana
organizacja prowadzgca dziatalno$¢ na obszarze LSR wybrata forme kota gospodyn wiejskich i
podlega wpisowi do Krajowego Rejestru Két Gospodyn Wiejskich. Wskazaé nalezy, ze w
poréwnaniu z rokiem 2015, liczba rejestrowanych organizacji wzrosta o blisko 30%, cho¢ wiele z
nich, po okresie rejestracji boryka sie z brakiem umiejetnosci w zakresie pozyskiwania funduszy na
dziatalnos¢. Wskazac¢ takze nalezy, ze na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju funkcjonuje
zaledwie 7 przedsiebiorstw spotecznych certyfikowanych w bazie Departamentu Ekonomii
Spotecznej MPIPS (certyfikacja wazna do kohca czerwca 2023 r.) oraz tylko 2 spetniajgce warunki
certyfikacji wyznaczone przepisami ustawy o ekonomii spotecznej. Na obszarze wystepuje 7
Organizaciji Pozytku Publicznego

Tabela Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow (na 10.000
mieszkancow) na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach
2016-2020.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje Zmiana w latach
Gmina spoteczne na 10 000 mieszkancow 2016-2020
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
DBP 33 33 33 33 36 3
GNI 26 27 28 31 31 5
INO 33 36 35 37 37 4
JAN 20 22 21 21 21 1
KRU 26 29 29 30 32 6
PAK 18 18 17 18 20 2
ROJ 32 32 32 30 29 -3
ZtK 21 21 22 23 24 3
Srednia | 26 27 27 28 29 3
WKP 32 34 33 34 36 4

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Jak obrazujg dane tabelaryczne, na obszarze LGD przybywa organizacji pozarzadowych. Jest to
odzwierciedlenie upowszechniajgcego sie trendu do samoorganizowania sie mieszkancow.
Podkreslic jednak nalezy, Zze w analizowanym okresie dynamika przyrostu byla nizsza,
w porownaniu do sredniej wojewddzkie;j.

Kolejnym problemem obszaru jest niska aktywnos¢ spoteczna kobiet, odzwierciedlana nie tylko ich
sytuacjg na rynku pracy, ale takze poziomem udziatu w zyciu spoteczno-politycznym.

Tabela. Sktad Rad Gminnych kadencja 2018-2023 wg podziatu na ptec.

Gmina Ogodlna Kobiety | Mezczyzni
DBP 15 8 I

GNI 15 2 13

INO 15 9 6

JAN 15 4 11

KRU 15 4 11

PAK 15 5 10

ROJ 15 6 9

ZkK 15 1 14
RAZEM 120 39 81
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Biuletyn Informacji Publicznej Gmin.

Na analizowanym obszarze widoczna jest wyrazna dysproporcja pomiedzy odsetkiem kobiet
i mezczyzn zajmujgcych miejsce w zyciu politycznym gmin. W kadencji 2018-2023 tylko 32 % skfadu
rady gmin stanowity kobiety. Stanowisko burmistrza/waéjta na terenie LGD jest w 100 % zajete przez
mezczyzn, zaledwie w dwoch gminach kobiety petnig funkcje wiceburmistrza i wicewdjta.

Whniosek:

e obszar LGD Czarnoziem na Soli charakteryzuje sie zréznicowang aktywnoscig organizaciji
pozarzgdowych. Ich liczba w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancéw jest nizsza niz srednia
wojewddzka. Wskazuje to na koniecznos¢ podjecia dziatan aktywizujgcych podmioty
trzeciego sektora-

o Udziat kobiet w zyciu publicznym wskazuje na dysproporcje ptci w tym zakresie.

Wskazania:
e popularyzacja i rozwdj organizacji pozarzagdowych

Wykluczenie spoteczne

Osobami szczegdlnie narazonymi na marginalizacje i wykluczenie spoteczne sg osoby
niepetnosprawne, seniorzy oraz osoby dtugotrwale bezrobotne. Wedtug danych z Banku Danych
Lokalnych GUS najczestszymi przyczynami Kkorzystania z pomocy spotecznej dla powiatu
Inowroctawskiego byto ubdstwo. Do pozostatych najczesciej klasyfikowanych przyczyn objecia
pomocg spoteczng nalezaty bezrobocie, dtugotrwata lub ciezka choroba oraz niepetnosprawnosc.
Na analizowanym obszarze w 2016 r. ze Swiadczen pomocy spotecznej korzystato 7 910 oséb
(1.9 % mieszkancow). Na przestrzeni lat 2016-2020 liczba osob korzystajgcych z rozmaitych
zasitkbw zmniejszyta sie na catym obszarze LGD o prawie 3 000 osob. W liczbach bezwzglednych
najwiekszy spadek odnotowaty gminy Kruszwica (-588 oso6b), Zitotniki Kujawskie (-487 o0s6b),
Gniewkowo (-438 o0séb).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wskazuje, ze 1 z 8 gmin obszaru LSR
zagrozona jest trwatg marginalizacjg na okres programowania 2021-2027 jest to gmina Dgbrowa
Biskupia Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2030+ wskazuje, ze gmina
Gniewkowo nalezy do gmin, na obszarze ktérych wystepuje problem niskiego poziomu rozwoju
spotecznego.

Tabela . Liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej na obszarze Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2016-2020.

Liczba osob korzystajgcych z pomocy spotecznej ~Zmiana w
Gmina 2016 2017 | 2018 2019 2020 'ata;gzzg 1o
DBP 528 480 481 422 380 -148
GNI 1314 1123 1 000 912 876 -438
INO 961 866 700 597 574 -387
JAN 1028 907 881 771 699 -329
KRU 1 456 1305 1116 950 868 -588
PAK 1063 895 802 774 695 -368
ROJ 544 501 379 364 308 -236
ZkK 1016 872 712 635 529 -487
RAZEM 7910 6 949 6 552 5425 4929 -2 981

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Analiza zasiegu korzystania z pomocy spotecznej pokazuje, ze w latach 2016-2020 odsetek
mieszkancow LGD Czarnoziem na Soli korzystajgcych z tej pomocy zmniejszyt sie o 3,4%, spadek
byt bardziej dynamiczny niz $rednia wojewddzka i ogodlnopolska. Tym niemniej w calym
analizowanym okresie na obszarze LGD odsetek os6b objetych pomocg spoteczng byt nieco wyzszy
niz srednia dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i Polski. Najwiekszy spadek odsetka klientéw
pomocy spofecznej wystgpit w gminach Ziotniki Kujawskie (-5,1%), Rojewo(-4,7%) i Inowroctaw
(-3,5%).

Tabela . Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w ludnosci
ogétem na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2016-
2020.

, Zasieg korzystania z pomocy spotecznej[%] Zmiana w
Gmina latach
2016 2017 2018 2019 o020  |2016-2020
DBP 10,3 9,3 9,3 8,3 7,6 -2,7
GNI 9,0 7,7 6,9 6,3 6,2 -2,8
INO 8,3 7,4 6,0 51 4.8 -3,5
JAN 7,7 6,8 6,7 59 5,5 -1,9
KRU 7,4 6,7 5,8 49 4,7 -2,7
PAK 10,8 9,1 8,2 7,9 7,4 -3,4
ROJ 11,6 10,6 8,0 7,6 6,9 -4,7
ZtK 11,0 9,5 7,7 6,9 5,9 -5,1
SREDNIA 9,5 8,4 7,3 5,9 6,1 -3,4
WKP 8,8 8,0 7,2 6,6 6,0 -2,8
PL 6,5 57 51 4,6 4,2 -2,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Udziat liczby os6b korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spofecznej w liczbie ludnosci
ogotem w 2020 r. najwyzszg wartos¢ przyjmowat w gminie Dabrowa Biskupia (7,6%) Najnizsze
wartosci wystepowaty w gminach Kruszwica, Inowroctaw, Janikowo i Ztotniki Kujawskie (w 2020 r.
ponizej Sredniej wojewodzkiej).

Swoistym wskaznikiem miary sytuacji materialnej spoteczenstwa jest takze poziom
wyptacanych zasitkéw rodzinnych, o natezeniu ktérego informuje udziat dzieci korzystajgcych z
zasitku w ogolnej liczbie dzieci zamieszkujgcych obszar strategii.

Tabela . Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogolnej liczbie
dzieci w tym wieku na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w
latach 2014-2020.

Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg
zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku [%]
Zmiana
w
Gmina 2016 2017 2018 2019 | 2020 | latach
2014-
2020
DBP 48,9 49,1 46,8 45,4 39,7 [-92
GNI 36,9 37,0 36,8 34,4 28,3 |-86
INO 36,1 36,0 35,1 32,0 233 |-12.8
JAN 30,8 31,6 32,8 30,7 24,1 | -6,7
KRU 36,4 36,6 36,2 32,8 29,3 |-58
PAK 36,7 36,9 37,8 35,7 29,8 |-6,9
ROJ 43,5 43,7 40,3 36,9 314 |-121
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ZtK 34,8 33,3 30,7 26,6 22,2 -12,6
SREDNIA 38,0 38,0 37,1 34,3 28,5 -9,3
WKP 33,0 33,1 33,1 30,9 26,5 -6,5
PL 29,4 29,3 29,4 27,0 22,6 -6,8

W roku 2020 z zasitku rodzinnego korzystato 22,6% dzieci w Polsce, w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim z tej pomocy korzystato 26,5 %. Za$ Srednia dla obszaru LGD wynosita 28,5%.
W gminie Dgbrowa Biskupia tg formg wsparcia byto objete az 39,7% dzieci do lat 17.

Szczegolnie wyrazny postep w zakresie walki z wykluczeniem spotecznym w przypadku LGD
Czarnoziem na Soli mozna odnotowa¢ w odniesieniu do najmtodszych mieszkancéw. Odsetek dzieci
objetych zasitkami rodzinnymi w liczbie dzieci w ogéle spadt w latach 2016-2020 $rednio o ponad 9%.
Srednia dynamika spadku na catym obszarze LGD jest wyzsza do $redniej wojewddzkiej i
ogolnopolskiej. Najwiekszy postep w tym zakresie udato sie osiggngé w gminach Inowroctaw, Rojewo
i Ztotniki Kujawskie (spadek o ponad 12%),najmniejszy za$ w gminie Kruszwica (0 5,8%). Mimo tych
postepoéw, odsetek dzieci objetych zasitkami rodzinnymi na obszarze LGD byt nadal wyzszy niz w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim i Polsce. Nalezy pamieta¢ takze, iz bolgczkg obszaréw wiejskich
objetych LSR w dalszym ciggu pozostaje brak miejsc, w ktérych dzieci nieodptatnie mogg realizowac
pasje i rozwija¢c zainteresowania oraz takich, w ktérych fachowa kompensacja deficytéw
edukacyjnych przez osoby wspierajgce odcigza srodowisko rodzinne.

Innym istotnym problemem zgtaszanym w ramach konsultacji prowadzonej diagnozy jest
dysproporcja miedzy ofertg aktywizacyjng przeznaczong dla osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, a 0sOb nieborykajgcych sie z problemem marginalizacji, na wyrazng niekorzy$¢ tej
ostatniej grupy. Jak wynika z analizy danych liczbowych dotyczgcych wskaznikéw dla projektu
grantowego LGD w biezgcej perspektywie, na 490 oséb zagrozonych wykluczeniem zaplanowano
udziat 30 niezagrozonych mieszkancow obszaru (tzw. otoczenia). Niski wskaznik osdb spoza grup
defaworyzowanych powodowat, ze projekty dzielity spoteczenstwo obszaru. Do LGD, jako komunikaty
zwrotne na wszystkich spotkaniach terenowych docieraty gtosy spoteczne, ze oferta animacyjna dla
przecietnego mieszkanca, nie borykajgcego sie z zadnym problemem jest niewystarczajgca.
Finalnie, aktywizacji 800 osob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, towarzyszyto
wsparcie dla 330 oséb z otoczenia, co stanowito odpowiedz na realne oddolne potrzeby. Bazujgc na
tych doswiadczeniach, koniecznym jest planowanie projektowego wsparcia animacyjnego rowniez z
przeznaczeniem dla dorostych, pracujgcych mieszkancéw obszaru.

Whioski:

e obszar LGD Czarnoziem na Soli charakteryzuje znaczne zagrozenie wykluczeniem
spotecznym mieszkancéw. Odsetek osbdb korzystajacych ze swiadczen socjalnych, pomimo iz
spada, pozostaje wyzszy niz srednia wojewddzka i ogolnokrajowa.

¢ Ograniczenie skali korzystania z pomocy spotecznej w latach 2016-2020

o Wyrazna potrzeba aktywizacji i animacji ogétu mieszkancow

Wskazania:

e Konieczne sg dalsze dziatania majgce na celu walke z wykluczeniem spotecznym,
szczegolnie finansowane ze zrddet innych niz budzety gmin (,uwolnione” w ten sposob $rodki
mogtyby zosta¢ wykorzystane do sfinansowania prorozwojowych inwestyciji).

e Obok wsparcia oséb z grup defaworyzowanych (w tym w szczegdlnosci oséb mtodych
i seniorow) zaplanowac nalezy takze oferte dla pozostatych mieszkaricéw obszaru.

Infrastruktura edukacyjnai kulturalna

W celu wzmocnienia lokalnego kapitatu spotecznego konieczne jest zapewnienie
mieszkancom odpowiedniej bazy edukacyjnej i kulturalnej. Na obszarze LGD Czarnoziem na Soli
powaznym problemem jest wyjgtkowo skromna oferta edukacyjna dla dzieci w wieku do 5 lat, cho¢ w
roku 2021 nastagpit wyrazny wzrost dynamiki w analizowanym zakresie.

Tabela . Odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach na obszarze Stowarzyszenia Lokalha Grupa
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Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2016-2021.

Odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach [%]
Gmina 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DBP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GNI 4,1 4,1 3,1 4,1 3,6 11,1
INO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JAN 1,2 1,2 2,0 2,2 7,5 5,3
KRU 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6
PAK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
ROJ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZtK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,8
Srednia 0,7 0,7 0,6 0,8 1,4 4,7
WKP 5,6 6,5 8,1 10,0 10,8 13,7
PL 7,8 8,6 10,5 12,4 12,8 15,5

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wedtug danych GUS, w 2020 r. odsetek dzieci objetych opiekg w zZtobkach i klubach
dzieciecych na terenie LGD wynosit 1,4% i byt znacznie nizszy od warto$ci wskazywanej dla
wojewoddztwa (10,8%) i kraju (12,8%). Na terenie LGD istniejg potrzeby w zakresie opieki dzieci do lat
3 dotyczace realizacji nowego obiektu i zwiekszenia liczby miejsc w istniejgcych placéwkach.

Tabel. Odsetek dzieci objetych opiekg przedszkolng na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa

Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 20014-2020.

Odsetek dzieci objetych opiekg przedszkolng | Zmiana
w wieku 3- 6 lat  [%)] w
latach

Gmina | 5016 | 2017 |2018 | 2019 | 2020 gg;g'
DBP 61,1 59,6 68,0 78,9 75,0 13,9
GNI 72,4 77,6 84,5 81,4 73,7 1,3
INO 52,2 51,9 58,5 61,7 41,6 -10,6
JAN 82,7 83,2 89,6 89,1 82,1 -0,6
KRU 72,5 77,7 83,8 81,9 81,8 9,3
PAK 61,8 66,4 68,8 77,3 76,9 15,1
ROJ 44,3 62,0 59,6 68,5 59,7 15,4
ZkK 75,9 76,0 78,2 79,7 78,5 2,6
Srednia | 65,4 69,3 73,9 77,3 71,2 5,8
WKP 73,8 79,7 83,2 85,3 82,0 8,2
PL 80,7 86,4 89,5 90,4 87,8 7,1

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Takze odsetek dzieci

objetych opiekg przedszkolng jest znaczaco mniejszy niz w
wojewodztwie i kraju. Najwigkszy przyrost w latach 2016-2020 nastgpit w gminach Rojewo (15,4%) i

Pakosc¢ (15,1%) stanowczo najstabiej wypada zas gmina Inowroctaw (-10,6%).

Tabela. Liczba szkét oraz liczba osob uczacych sie na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa

Dziatania Czarnoziem na Soli w latach wg stanu na 2020 r.

Szkoty Podstawowe

Szkoty ponadgimnazjalne i

ponadpodstawowe oraz

Gmina policealne
Obiekty Uczniowie obiekty uczniowie
DBP 4 432 0 0
GNI 7 1178 2 128
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INO 6 651 0 0
JAN 4 996 2 56
KRU 8 1433 5 658
PAK 3 724 2 252
ROJ 4 342 0 0
ZtK 4 743 0 0
Razem 40 6 499 11 1024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Obszar LGD posiada znacznie bogatszg baze edukacyjng dla dzieci w wieku szkolnym. Na
terenie tym dziata 40 szkét podstawowych oraz 11 szkét ponadgimnazjainych i ponadpodstawowych
oraz policealnych . Z punktu widzenia rozwoju obszaru za niekorzystny nalezy uzna¢ fakt, ze tylko
potowa z analizowanych gmin dysponuje placéwkami ksztalcacymi na poziomie
ponadpodstawowym. Dodatkowo wiekszos¢ takich szkot zlokalizowana jest na terenie jednej
gminy — Kruszwica (5 sposréd 11 placowek tego typu). Po 2 tego typu szkoly znajdujg sie tez w
gminach Gniewkowo, Janikowo i Pakos¢. Istnienie duzej liczby placowek posiadajgcych
doswiadczenie w ksztatceniu oséb dorostych tworzy potencjat, mogacy znalez¢ zastosowanie dla
dziatan szkoleniowych dla mieszkancow obszaru.

Tabela Liczba obiektéw kulturalnych oraz zakres dziatania na obszarze Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Czarnoziem na soli wg stanu na 2020 r.

Gmina Liczba Grupy artystyczne Kota, kluby, sekcje N
obiektow N @
kulturalnych o =8
=z NE £ 2
3 2 §S 2 Liczba grup Liczba Liczba Cztonkowie g
‘8_ N g = czionkdw grup 8
£5 3 7 :
8% = S
2 | 3B |8 =8
DBP 1 4 6 300 3 35 1 50 1
GNI 1 2 55 | 3650 |6 60 8 320 6
INO 0 2 0 0 0 0 0 0 0
JAN 1 3 21 13615 |4 57 3 185 15
KRU 1 6 15 (2190 |0 0 10 174 0
PAK 1 1 10 |2230 |1 14 6 105 0
ROJ 1 3 8 320 3 68 9 248 0
ZtK 0 3 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM | 6 24 | 115 | 12305 | 17 234 37 1082 22

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wiekszos¢ gmin cztonkowskich LGD Czarnoziem na Soli (6 z 8) posiada gminne
domy/osrodki kultury, we wszystkich funkcjonujg tez placowki biblioteczne. Podmiotami te
okresli¢ mozna gtéwnymi, kierujgcymi zyciem kulturalnym na obszarach wiejskich. W tym kontekscie
za problematyczny nalezy uznac brak jednostek kultury w gminach Inowroctaw i Ztotniki Kujawskie.
Najlepiej rozwinieta sie¢ biblioteczna charakteryzuje gmine Kruszwica (6 placéwek), najstabiej zas
wypada gmina Pakosc¢ (z zaledwie jedng placéwka).

Zgodnie z danymi GUS najbardziej aktywne sa osrodki kultury w Gniewkowie
i Janikowie ($wiadczy o tym liczba organizowanych imprez i liczba oséb biorgcych w nich udziat).
Gtéwnymi osrodkami skupiajgcymi lokalne grupy artystyczne sg zas Gniewkowo (6 grup) i Janikowo
(4 grupy) facznie na terenie LGD przy osrodkach kultury funkcjonuje 17 podmiotéw tego typu. Kota
i kluby przy GOK funkcjonujg w 6 gminach. Sposréd tgcznie 37 takich grup az 10 dziata na ternie
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gminy Kruszwica i 9 w gminie Rojewo. Biorgc pod uwage aktywnosc¢ osrodkow kultury i bibliotek w
stosunku do liczby i rozproszenia mieszkancow obszaru wskaza¢ nalezy, iz dostep dzieci i
miodziezy do poza formalnej edukacji instytucjonalnej jest znaczaco utrudniony. Jak ustalono w toku
badan ankietowych, istnieje szereg podmiotéw majgcych mozliwosci kadrowe i potencjat stuzgcy
organizowaniu zaje¢ edukacyjnych wyrownujgcych talenty i rozwijajacych zainteresowania,
problemem pozostajg jednak fundusze na ich przeprowadzenie, co w powigzaniu z niskim
poziomem dochodéw i wysokim udziatem sSwiadczeniobiorcow pomocy spotecznej w ogole
mieszkancow, stanowi istotny problem dla zmiany tej sytuaciji.

Innym waznym aspektem dziatalnosci spotecznej jest oferta zaje¢ dedykowana osobom starszym i
niesamodzielnym. Jedng z takich aktywnosci sg Uniwersytety Trzeciego Wieku na obszarze
dziatania LGD znajdujg sie w 5 z analizowanych gmin sg to gminy Gniewkowo, Janikowo,
Kruszwica, Pakos¢ i Ziotniki Kujawskie. W gminach Inowroctaw, Kruszwica, Gniewkowo, Dgbrowa
Biskupia, Janikowo i Pakos¢ funkcjonujg takze kluby seniora. Wyraznie wiec wida¢, ze oferta
skierowana dla os6b starszych jest szersza w gminach miejskich, niz miejsko-wiejskich.

Na terenie dziatania LGD Czarnoziem na Soli znajdujg sie 4 Domy Pomocy Spotecznej w
Parchaniu, Warzynie, Tarnéwku i Ludzisku. Dwa z nich to domy dla oséb niepetnosprawnych
intelektualnie (Ludziska, Tarnéwek), oraz dwa domy dla os6b przewlekle psychicznie chorych
(Parchanie, Warzyn). Kolejng formg wsparcia dla os6b niesamodzielnych i starszych sg
Srodowiskowe Domy Samopomocy to osrodki wsparcia dziennego pobytu dla oséb przewlekle
psychicznie chorych oraz uposledzonych umystowo. Na terenie LGD s3a 4 takie osrodki w Dgbrowie
Biskupiej, Gniewkowie, Janikowie, Kruszwicy i Wonorzu.

Warto takze wskazag, ze istotnym powodem korzystania z oferty osrodkdéw pomocy spotecznej jest
niepetnosprawnos¢, oraz towarzyszgca jaj potrzeba catodobowej opieki lub nadzoru nad osobg
zalezng. Jak wskazujg dane Powiatowego Zespotu Orzekania o Niepetnosprawnosci, liczba oséb
niepetnosprawnych w powiecie inowroctawskim w latach 2018-2020 utrzymywata sie na wzglednie
statym poziomie.

Innym istotnym problemem obszaru jest wykluczenie transportowe. Na terenie powiatu

inowroctawskiego (ktérego granice pokrywajg sie z granicami obszaru LSR) funkcjonuje kilkoro

przewoznikdw - wydano tgcznie 24 pozwolenia, na obstuge réznych tras, co sumuje sie do 216

kursow dziennie w dni nauki szkolnej. Warto jednak dokonaé bardziej szczegotowej analizy tych

potgczen, przez co wskazac nalezy iz: ok 33 z nich dotyczy miasta Gniewkowo (gtéwnie trasa do

Inowroctawia), ok 19 z nich dotyczy miasta Kruszwica (gtéwnie trasa do Inowroctawia), oraz ok 48 z

nich dotyczy miasta Janikowo (gtéwnie trasa do Inowroctawia). Z uwagi na wzrost cen paliwa

przewoznicy regularnie ograniczajg liczbe kursow, podwyzszajgc jednoczes$nie ceny biletow.

Powoduje to spadek liczby korzystajgcych, zmniejszenie rentownosci linii, a tym samym pogtebia

wykluczenie komunikacyjne mieszkancow. W wyniku istnienia tzw. biatych plam komunikacyjnych,

wiadze powiatu podjety starania o uruchomienie linii powiatowych (w mysl ustawy o publicznym

transporcie zbiorowym), z uwagi na fakt niskiego wskaznika motoryzacji na obszarze powiatu oraz

koniecznos¢ dojazdu ucznidw do szkdt Srednich w regionie. Od 1 listopada 2020 r. na zasadach

okreslonych w art. 22 ust. 1 pkt 4 ustawy o publicznym transporcie zbiorowym selektywnie powiat

zapewnia przewozy pasazerskie. Przewozy te, realizowane sg w oparciu o 13 linii, biegngcych po

trasach z réznych miejscowosci powiatu. (Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu

zbiorowego dla powiatu inowroctawskiego - Zatgcznik do uchwaty nr XVII/136/2016 Rady Powiatu

Inowroctawskiego — aktualizacja z wrzeénia 2022). Pomimo mnogosci linii, w miejscowosciach tych

przewidziano od 2 do max. 4 odjazdéw autobuséw pasazerskich na dobe. Godziny ich przejazdu

pokrywajg sie z godzinami nauki w powiatowych szkotach ponadgimnazjalnych (Srednich). Ponadto,

wskazaC nalezy, iz sredni czas przejazdu autobusu od przystanku poczgtkowego do koncowego

(bgdz odwrotnie) wynosi 71 minut (zaledwie w dwdch przypadkach (1. linii D i linii K) podréz traw

krécej niz godzine. W wiekszosci lokalizacji w godzinach popotudniowych nie ma mozliwosci

dojazdu ze wsi do miasta (funkcjonujg wytacznie kursy powrotne). Taki stan rzeczy, w potaczeniu z

niskim wskaznikiem motoryzacji mieszkancéw (w 2020 - 627,6 dla powiatu inowroctawskiego, nizszy

zaréwno od $redniej wojewddzkiej na poziomie 646,2, jak i krajowej rownej 656,3), utrudnia

znaczgco samodzielny dojazd do miejsc, w ktorych realizowane sg rézne aktywnosci, w tym do

osrodkéw miejskich i wsi gminnych. Z tego powodu rozwigzaniem pozwalajgcym na faktyczng

aktywizacje mieszkancow niewielkich, wiejskich miejscowosci na obszarze LSR jest poprawa

dostepnosci matej infrastruktury publicznej, stuzacej budowaniu wiezi spotecznych miedzy

mieszkancami, poprzez jej lokowanie w rowniez w matych miejscowosciach, z przeznaczeniem na

mikoro centra spotkan i baze dalszych inicjatyw.

Rowniez badania sondazowe, prowadzone na obszarze LGD Czarnoziem na Soli potwierdzaja,
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ze konieczna jest dalsza rozbudowa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, w
tym stuzacej integracji spotecznej mieszkancéw. Zagadnieniem czesto podnoszonym w
odniesieniu do istniejagcych juz obiektéw i urzadzen jest jest tematyka poprawy poziomu
dostepnosci tej bazy do szczegdlnych potrzeb mieszkancéw. Chodzi tu w duzej mierze o tworzenie
takich obiektow, ktore beda przyjazne dla oséb z niepetnosprawnosciami, zarébwno ograniczajgcymi
mobilnos¢ ruchowg, w tym oséb starszych, jak i innymi — problemy ze wzrokiem, stuchem,
réwnowaga itp.
Pomimo zauwazalnej poprawy stopnia przystosowania obiektow do szczegdlnych potrzeb
okreslonych grup spotecznych, na ktérg wskazywali mieszkancy obszaru LSR w prowadzonych na
potrzeby diagnozy sondazach, w dalszym ciggu istniejg deficyty w tym zakresie. Jak wskazywali
badani — problem stanowi niewystarczajgca liczba pochylni, w szczegdlnosci dla zaplecza
sanitarnego obiektow rekreacyjnych, brak przestrzeni manewrowej w pomieszczeniach hydro-
sanitarnych lub brak podjazdéw do takich pomieszczen, stabe wyposazenie obiektéw stanowigcych
miejsca spotkan mieszkancéw w urzgdzenia i przyrzady stuzgce osobom o szczegodlnych
potrzebach, zbyt mata ilos¢ urzadzen dostepnych dla oséb z niepetnosprawnosciami na placach
zabaw, sitowniach zewnetrznych, miejscach rekreacji plenerowej itp.

Sami dysponenci mienia komunalnego réwniez zauwazajg potrzeby w tym zakresie.
Przyktadowo — jak wynika z ponizszego zestawienia, blisko 70% obiektéw petnigcych funkcje
Swietlicowe wymaga dalszej poprawy w zakresie dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Tabela X. Liczba $wietlic wiejskich na obszarze LSR wymagajgcych poprawy dostepnosci (stan na
31.12.2020)

Gmina Liczba swietlic czynnych | % sSwietlic wymagajgcych poprawy
w zakresie dostepnosci
Dabrowa Biskupia 18 77,78
Gniewkowo 22 72,73
Inowroctaw 27 66,67
Janikowo 12 58,33
Kruszwica 26 61,54
Pakos¢ 10 70,00
Rojewo 12 75,00
Ztotniki Kujawskie 14 64,28
Razem | Srednia 141 68,29

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw wywiadu indywidualnego z przedstawicielami
gmin.

Wskaza¢ nalezy, iz w zakresie kompleksowej realizacji dziatan na rzecz zwiekszenia
dostepnosci obiektow uzytecznosci publicznej, brak jest na obszarze LSR kompleksowych rozwigzan
systemowych. Prawne podwaliny dostepnosci odnoszg sie w duzej mierze do pojedynczych
dysponentow mienia komunalnego. Uchwalony do realizacji Powiatowy program dziatan na rzecz
0s6b niepetnosprawnych na lata 2021-2027 wytycza jedynie ogdlne cele i kierunki dziatan, wsréd nich
identyfikujac dazenie do zabezpieczenia mozliwosci swobodnego i samodzielnego poruszania sie
0sOb niepetnosprawnych w terenie zabudowanym i niezabudowanym poprzez sukcesywng likwidacje
barier architektonicznych na traktach komunikacyjnych i budynkach uzytecznosci publiczne;,
egzekwowanie prawa budowlanego w zakresie budownictwa pozbawionego barier architektonicznych
w obiektach uzytecznosci publicznej poprzez bezwzgledne przestrzeganie przepisOw prawa
budowlanego, czy ogdlnie pojetg realizacje programéw i projektéw majgcych na celu likwidacje barier
transportowych. Nie wskazano jednak w dokumencie szczegotowych celéw w identyfikacji SMART, to
jest umozliwiajgcych pomiar stopnia ich realizacji, na co pozwala wlagczenie przedsiewziec
zmierzajgcych do poprawy dostepnosci matej infrastruktury publicznej w ramach LSR.

Obszar ochrony przyrody

Obszar LGD Czarnoziem na Soli zaklasyfikowany zostat (pod wzgledem
przynaleznosci  do krain geograficznych Polski) jako pas pojezierzy. Bardziej szczegétowy podziat
autorstwa Jerzego Kondrackiego wskazuje, ze na obszarze objetym dziataniem Czarnoziemu na
Soli wystepujg 4 mezoregiony: Kotlina Torunska, Réwnina Inowroctawska, Pojezierze Gnieznienskie,
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Pojezierze Kujawskie. Jego walorem jest lokalizacja, umiejscowienie w zlewni Noteci, bedacej
gtéwnym doptywem Odry. Na terenie tym wystepuje 18 jezior, z ktérych najwieksze znaczenie ma
jezioro Goplo, potozone czesciowo na terenie gminy  Kruszwica (najwieksze jezioro w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim, 11. pod wzgledem wielkosci w Polsce). Obszary chronione
obejmuja 11,50 % powierzchni obszaru LGD, wystepujgc w pieciu z osmiu (tj. 62,5%) gmin
skupionych w Stowarzyszeniu (Kruszwica, Gniewkowo, Rojewo, Dgbrowa Biskupia, Inowroctaw i
Gniewkowo)
Na analizowanym obszarze wystepuje 8 obszaréw cennych przyrodniczo, w tym:

e 1 park krajobrazowy (,Nadgoplanski Park Tysigclecia” — gm. Kruszwica),

e 2 obszary chronionego krajobrazu (,Wydm Kotliny Torufisko-Bydgoskiej cze$¢

wschodnia i zachodnia” — gm. Gniewkowo i Rojewo, ,Laséw Balczewskich”.
e 3 Rezerwaty (,Balczewo” i ,Rejna” — gm. Dgbrowa Biskupia oraz ,Nadgoplanski Park
Tysigclecia” — gm. Kruszwica),

o 1 obszar ptasi sieci Natura 2000 (,Ostoja Nadgoplanska” — gm. Kruszwica),

e 1 obszar siedliskowy sieci Natura 2000 (,Jezioro Gopto” — gm. Kruszwica).
Wsréd gmin wehodzgcych w sktad LGD Czarnoziem na Soli najwiekszy udziat w powierzchni majg
obszary chronionego krajobrazu (6,0%) i parki krajobrazowe (5,4%) w przypadku rezerwatow i
uzytkéw ekologicznych odsetek ten wynosi nie przekracza 1,5% catkowitej powierzchni. Gminami o
najmniejszym potencjale przyrodniczym sag Janikowo (brak jakichkolwiek obszaréw chronionych),
Pakos$¢ i Ztotniki Kujawskie (po 0,1%) oraz Inowroctaw (0,2%). Najwiekszy udziat obszarow
chronionych w powierzchni gminy wystepuje w przypadku gminy Gniewkowo (25,2%) oraz Kruszwica
(24,5%).

Tabela. Udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni obszaru LGD Czarnoziem na Soli wg
stanu na 31.12.2020 r.

obzge:\:lée\zlzgranvlviie REHSTVE) . Parki ch?obnsif)?lrggo Uzytki ekologiczne
Powierzchni chronionych Ry krajobrazowe krajobrazu
Gmina e i)
ha % ha % ha % ha % ha %
DBP 14 728 2 214,81 15,0 29,53 0,2 0 0 2 162,94 14,7 52,5 0,4
GNI 17 972 4 532,76 25,2 0 0 0 0 4 532,71 25,2 82,35 0,5
INO 17 165 32,28 0,2 0 0 0 0 32,28 0,19 0 0
JAN 9 195 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KRU 26 241 6 436,58 24,5 1287,1 4,9 6436,58 24,5 0 0 0 0
PAK 8 646 6,54 0,1 0 0 0 0 0 0 6,5 0,1
ROJ 11 976 475,1 4,0 0 0 0 0 467,26 3,9 7,8 0,1
ZkK 13553 18,45 0,1 0 0 0 0 0 0 18,5 0,1
Razem 11 9476 13716,52 11,5 1 316,63 1,1 6 436,58 5,40 7 195,19 6,0 167,72 0,1
WKP 1797 134 579 644,53 32,3 - - - - -
PL | 31270525 | 1010640124 | 32,3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. NATURA 2000 (Studia
uwarunkowan gmin), Korytarze ekologiczne - mapa PAN — napisane, frzeba dodac

Na analizowanym terenie istnieja 172 pomniki przyrody (7,36% wszystkich pomnikow
przyrody w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim i 0,49% w Polsce). Najwiecej tego typu
obiektow zlokalizowanych jest w gminach Inowroctaw (57 sztuk) i Kruszwica (29 sztuk).

Whnioski
e potencjat przyrodniczy obszaru nalezy uznaé¢ za umiarkowany, znacznie zréznicowany na
terenie poszczegolinych gmin.
¢ Nie wystepuijg tu sciste formy ochrony przyrody (w postaci parkéw narodowych), zas udziat
obszaréw chronionych w ogodlnej powierzchni obszaru jest mniejszy niz $rednia dla
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i catego kraju.
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e Obszar LGD Czarnoziem na Soli charakteryzuje jednak stosunkowo duza liczba
pomnikow przyrody.
Wskazania:
e Ochrona zasobéw przyrodniczych powinna koncentrowac sie na obszarze gminy Kruszwica,
w zwigzku z w zwigzku z koniecznoscig ochrony cennego ekosystemu jeziora Gopflo.
Wystepowanie waznych i cennych obszaréw chronionych stanowi o atrakcyjnosci lokalnego
Srodowiska przyrodniczego.

Turystyka

Turystyka jest jednym z kluczowych potencjatéw obszaru LGD ze wzgledu na jego walory
historyczne. Na obszarze wyodrebniono liczne szlaki turystyczne, do najbardziej znanych nalezg:
Szlak Bursztynowy, Szlak Piastowski, Szlak Romanski) i obiekty przyrodnicze (gtéwnie zbiorniki
wodne w gminach Kruszwica, Janikowo i Pakos¢). tacznie na analizowanym obszarze istnieje
prawie 100 obiektow zabytkowych. Najwiecej takich obiektéw znajduje sie na terenie gmin:
Kruszwica (22), Ztotniki Kujawskie (13), Gniewkowo (17 i Inowroctaw (16), najmniej zas na terenie
gminy Dgbrowa Biskupia (4) i Rojewo (5). Duzym problemem, rowniez w kontekscie co raz
popularniejszej turystyki rowerowej jest bark $ciezek rowerowych, umozliwiajgcych zwiedzanie
obszaru i jego fragmentow, jako spojnych jednostek tematyczno-krajoznawczych.

Tabela. Sciezki rowerowe na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli
w latach 2018-2020.

Gmina [Sciezki rowerowe ogotem w km
2018 2019 2020
DBP 0,0 0,0 0,0
GNI 17,1 17,1 17,1
INO 2,3 2,3 2,3
JAN 4,8 4,8 4,8
KRU 5,3 9,0 9,0
PAK 6,7 7,1 7,1
ROJ 0,0 0,0 0,0
Zt K 1,5 1,5 1,5
37,7 41,8 41,80

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dziedzictwo przyrodnicze — turystyka emocji, srebrna gospodarka, bliskoS¢ uzdrowiska, dziedzictwo
kultulturalne i architektoniczne. Dopisac

W gminach Dabrowa Biskupia i Rojewo nie funkcjonujg $ciezki rowerowe. Najdiuzszg
Sciezke rowerowg w roku 2020 posiadata gmina Gniewkowo (17,1 km) nastepnie Kruszwica (9 km).
Kwestia ta, jako jeden z priorytetow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, stanowi istotny problem,
takze w kontekscie przebiegu w granicach obszaru LSR trasy rowerowej EuroVelo2.

Jako niedostatecznie rozwinieta nalezy w dalszym ciggu oceni¢ takze infrastrukture
noclegowg. Obiekty prowadzgce rejestrowang dziatalnosci w tym zakresie zestawia ponizsza tabela.

Tabela. Turystyczne obiekty noclegowe wg rodzajow na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa
dziatania wg stanu na 31.12.2020 r.
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Tt | & |z |839 |33 | % g2 g z'e

oma |2 | 3 |5 |83% |83 |8 | 3% |33¢

® 54 ) 9% |2 @ <3 <L o
DBP 0 0 0 0 0 0 0 0
GNI 0 2 1 1 1 1 1 1
INO 0 1 1 0 0 0 0 0
JAN 0 0 0 1 0 0 1 1
KRU 1 3 0 0 3 1 0 1
PAK 0 0 0 1 0 0 1 1
ROJ 0 0 0 0 0 0 0 0
ZtK 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 1 6 2 3 4 2 3 4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie CWOH oraz rejestréw gminnych.

Whnioski:

e na obszarze LGD natezenie ruchu turystycznego, koncentruje sie w gminach Gniewkowo i
Kruszwica. Potencjat turystyczny w postaci zabytkéw, zbiornikbw wodnych i trzech
ogolnokrajowych szlakéw turystycznych (Szlak Bursztynowy, Szlak Piastowski i Szlak
Romanski) nie jest w petni wykorzystywany. Pewnym ograniczeniem w tym zakresie moze
by¢ silna konkurencja w obstudze ruchu turystycznego ze strony podmiotéw dziatajgcych na
terenie miasta Inowroctaw oraz niewielka sie¢ sciezek rowerowych na obszarze.

Wskazania:

e Wykorzystania wymaga duzy potencjat turystyczny, wystepujace na obszarze tereny cenne
przyrodniczo, zasoby wodne, duza liczba zabytkdéw, w tym o znaczeniu ponadregionalnym.

e Pomimo istnienia zywych tradycji i historii Kujaw Zachodnich, w tym kultywowania tradyciji
ludowych, kulinarnych, artystycznych, kultywowanych przez licznie tworzgce sie organizacje
pozarzadowe, w szczegdlnosci Kota Gospodyn Wiejskich, brak jest spdjnej oferty turystycznej,
bazujgcej na turystyce przezyc¢.

2. Okreslenie grup docelowych istotnych dla realizacji LSR, w tym grup w szczegélnie
niekorzystnej sytuaciji

Z uwagi na komplementarny charakter dziata zaplanowanych w ramach operacji objetych Lokalng
Strategig Rozwoju LGD zdiagnozowato grupy docelowe, szczegdlnie istotne dla realizacji zamierzen.
Podkresli¢ nalezy, ze wsrdd czionkéw Stowarzyszenia znajdujg sie podmioty reprezentujgce grupy
defaworyzowane. Sg to: Gminny Klub Seniora ,WRZOS” w Rojewie, Fundacja Ekspert-Kujawy,
Fundacja Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego oraz Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,Cordis”,
Stowarzyszanie Inicjatywne ,Okular’, Spotdzielnia Socjalna WIGOR, Stowarzyszenie Kobiet
Wiejskich NIEZAPOMINAJKI, Stowarzyszenie Gminna Rada Kobiet w Rojewie, Gminna Rada Kot
Gospodyn Wiejskich w Ztotnikach Kujawskich, Spotdzielnia Socjalna ,Aktywni Tu i Teraz’,
Stowarzyszenie Kobiet Wiejskich Giny Inowroctaw, Stowarzyszenie PrzeZeJa, KGW Rzepowo, KGW
Stoneczko Ludzisko, KGW Sofectwa Popowo. Zakres grup defaworyzowanych zostat szczegoétowo
zaprezentowany w podrozdziale 1V.2. Okreslenie grup docelowych istotnych dla realizacji LSR, w tym
grup w szczegolnie niekorzystnej sytuacji. Ponadto, czterech czionkéw Lokalnej Grupy Dziatania
Czarnoziem na Soli (Fundacja Ekspert- Kujawy, Fundacja Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego,
Spotdzielnia Socjalna WIGOR, Spdétdzielnia Socjalna ,Aktywni Tu i Teraz”,) jest reprezentantami
podmiotéw ekonomii spotecznej, znajdujgcych sie na obszarze dziatania LGD.

Strona 3 6



3. Analiza planowanego sposobu wsparcia lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw w kontekscie
wdrazania innych instrumentéw terytorialnych
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ROZDZIAL V
SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA
Do uzupetnienia po
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ROZDZIAL VI
CELE | WSKAZNIKI

1. Specyfikacja celéw i przedsiewzie¢ strategii, z podziatem na zrédta finansowania

Okreslanie celéw strategii przez zespdt roboczy polegato na zestawieniu mozliwych zakreséw
wsparcia w ramach PS WPR, FEdKP (dla instrumentu RLKS) i lokalnych potrzeb, problemow
okreslonych w diagnozie. Istotny wplyw na ich ksztatt miaty doswiadczenia z wdrazania LSR w
poprzednich okresach programowania (przeprowadzone badania, ewaluacje i kontrole) oraz
pomysty zgtaszane przez mieszkancéw w ramach skrzyni pomystéw. LGD postanowita
skoncentrowa¢ sie na obszarach, w ktérych mozliwe jest przeprowadzenie skutecznej
interwencji oraz ktore wzbudzity zainteresowanie interesariuszy partycypujgcych w tworzeniu
LSR, wyrazajgce sie checig zlozenia projektow w danym obszarze. W ten sposéb zadecydowano o
pominieciu pewnych typéw operacji w ramach LSR (gtownie ze wzgledu na brak podmiotéw
zainteresowanych wystgpieniem z wnioskiem o dofinansowanie). Cele byty przedmiotem
pogtebionej analizy i uwag zespoitu roboczego, uczestnikow warsztatdow konsultacyjnych oraz
spotkan i fokusow, w trakcie ktorych wprowadzono pewne korekty w pierwotnym projekcie.
Wszystkie cele sg zgodne z celami szczegétowym przyporzadkowanych im funduszy, kompleksowo
przyczyniajg sie do rozwoju obszarow wiejskich, aktywizacji spotecznej i gospodarczej oraz ochrony
lokalnych zasobdw. Wszystkie one zostaty uwzglednione w zatgczniku nr 2 do LSR.

Struktura celéw z uwzglednieniem zrodet finansowania przedstawia sie nastepujgco:

CEL TEMATYCZNY PRZEDSIEWZIECIE ZRODLO
FINANSOWANIA
CEL 1: WSPIERANIE PRZEDSIEWZIECIE 1.1: Podejmowanie i/lub
LOKALNEGO RYNKU PRACY [rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w
wybranych sektorach ustug PS WPR
PRZEDSIEWZIECIE 1.2: Przetamywanie
stereotypdw zwigzanych z ptcig na rynku FEdKP
pracy
CEL 2: ANIMACJA | PRZEDSIEWZIECIE 2.1: Tworzenie lokalnych
AKTYWIZACJA SPOLECZNA |osrodkow wiedzy i edukacii FEdKP
MIESZKANCOW OBSZARU  |PRZEDSIEWZIECIE 2.2: Tworzenie
LSR edukacyjnych klubéw miodziezowych i inne

dziatania na rzecz wspierania edukag;ji
pozaformalnej dzieci i mtodziezy
PRZEDSIEWZIECIE 2.3: Tworzenie miejsc
aktywnej integracji seniorow

CEL 3: POPRAWA PRZEDSIEWZIECIE 3.1: Nowoczesna i
ATRAKCYJNOSCI OBSZARU |dostepna infrastruktura publiczna PS WPR
LSR PRZEDSIEWZIECIE 3.2: Ochrona spuscizny

kulturowej i/lub przyrodniczej polskiej wsi

PRZEDSIEWZIECIE 3.3. Poprawa
atrakcyjnosci wizerunku wsi, jako miejsca DOTACJE JST
spedzania czasu wolnego

2. Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS, wraz ze sposobem ich realizacji
i uzasadnieniem
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Dziatajac na rzecz zapewnienia mozliwosci sprawnego i efektywnego wdrazania strategii,
poszczegblnym celom przyporzgdkowano zestawy okreslonych przedsiewzie¢ (czasem
interpretowanych swobodnie, czasem stanowigcych niemalze gotowy i dopuszczalny zestaw
projektéw przewidzianych do realizacji. Wskazac¢ tutaj nalezy:

Przedsiewziecie 1.1. Podejmowanie i/lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w wybranych

sektorach ustug jest planowane do realizacji wg ponizszej specyfikaciji

Kategoria Sekcja/dziat Opis
Edukacja i Edukacja:
opieka, w P.85.1 Placowki wychowania przedszkolnego
tym - P.85.5 Pozaszkolne formy edukacji
zdrowotna P.85.6 Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje
Opieka:
Q.86.2 Praktyka lekarska
Q.86.9 Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej
Q.88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania
Baza Noclegi
turystyczna 1.55 Zakwaterowanie
Gastronomia:
.56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem
Rozrywka i Rozrywka i
rekreacja kultura
R.90 Dziatalnos$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka
R. 91 Dziatalno$¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata
dziatalno$¢ zwigzana z kulturg
R.93 Dziatalnos$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna
Wypozyczalnie:
N.77.1-77.2 Wynajem i dzierzawa pojazdow samochodowych z
wytgczeniem motocykili
N. 77.2 Wypozyczanie i dzierzawa artykutéw uzytku osobistego i
domowego
Ustugi Budowlane
drobne dla F.41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkancow | F.43 Roboty budowlane specjalistyczne
Naprawa
sprzetéw
S.95 Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku
Pielegnacja domowego i osobistego
urody:
S. 96 Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa
Fotograficzne
M.74.2 Dziatalno$¢ fotograficzna
Mechaniki
pojazdowe;j:
G.45.2 Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych
z wytgczeniem motocykli
Optyczne i inne
handlowe Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdéw prowadzona w
specjalistyczne: | wyspecjalizowanych sklepach
G.47.7
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Sposoéb realizacji: operacja klasyczna

Poziom dofinansowania: do 65% kosztow kwalifikowalnych

Whnioskodawcy: sektor spoteczny - mieszkancy obszaru LSR i/lub sektor gospodarczy, spetniajgcy
wymogi przewidziane przepisami wdrozeniowymi dla projektéw realizowanych w ramach PS WPR
Kwota pomocy: do 500.000,00 z

Warunki ptatnosci: zgodnie z przepisami wdrozeniowymi dla projektow realizowanych w ramach PS
WPR

Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzad Marszatkowski
Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do probleméw opisanych w diagnozie obszaru: niskie
wskazniki przedsiebiorczosci, wysoka stopa bezrobocia, niskie zarobki mieszkancow, deficyt
dostepnosci ustug dla mieszkancow w wybranych obszarach. Ponadto, wskazaé nalezy, iz liste branz
ustugowych przewidzianych do wsparcia okreslono bazujgc na wyniku diagnozy rozwijajgcych sie
sektorow gospodarki, zawodéw deficytowych w powiecie inowroctawskim — na podstawie barometru
zawodow oraz danych historycznych, zaczerpnietych z wnioskdw o przyznanie pomocy ztozonych w
naborach realizowanych uprzednio przez LGD. Przedsiewziecie jest zgodne z przepisami PS
WPR.

Przyktadowe operacje: Tworzenie nowych firm na obszarze LSR w ww. sektorach ustug, rozwijanie
dziatalnosci przedsiebiorstw juz funkcjonujgcych na obszarze LSR, poprzez wdrazanie nowych
rodzajow oferowanych ustug (w ww. sektorach) lub doskonalenie ustug juz swiadczonych w
okreslonych branzach.

Przedsiewziecie 1.2. Przetamywanie stereotypdw zwigzanych z ptcig na rynku pracy

Sposo6b realizacji: projekt grantowy

Whnioskodawcy: wszystkie podmioty z wylaczeniem oso6b fizycznych (nie dotyczy o0so6b
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie odrebnych przepisow)
Minimalna wartos¢ grantu: 20.000,00 z

Maksymalna wartos¢ grantu: 100.000,00 z

Limit pomocy na 1 beneficjenta:

Poziom dofinansowania: do 95%

Warunki ptatnosci: zgodnie z SzOOP

Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: LGD

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do problemow opisanych w diagnozie obszaru:
Bezrobocie na lokalnym rynku pracy z nieznaczng przewaga kobiet, niedostateczny udziat kobiet w
sprawowaniu funkcji publicznych, niewystarczajgca liczba miejsc opieki nad dzieémi do lat
Przyktadowe operacje: podnoszenie wiedzy i Swiadomosci osob pracujgcych z dzie¢mi i mtodzieza,
na temat stereotypow zwigzanych z ptcig i sposobdw ich przetamywania oraz potrzeb osob rozne;j
pfci, w tym przemocy réwiesniczej z uwagi na pte¢; Kluby rodzica (miejsca spotkan rodzicéw, w
ktorych uzyska¢ mogg oni odpowiednie wsparcie np. wymiana doswiadczen, warsztaty motywujgce,
psychologiczne, coaching, kregi wsparcia): kobiety probujgce godzi¢ zycie zawodowe z rodzinnym —
wsparcie wzmacniajgce poczucie wtasnej wartosci i motywacje do przetamywania stereotypow
dotyczgcych roli kobiet i rozwoju osobistego, a takze mezczyzni probujgcy przetamywac stereotypy
zwigzane z rolg mezczyzn w rodzinie i spoteczenstwie — wsparcie zachecajgce do wiekszego
zaangazowania w obowigzki opiekunhcze, a takze dziatania wspélne dla obu tych grup w ww.
zakresie; Zwiekszenie udziatu i wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy poprzez dziatania
wspierajgce rozpoczecie, utrzymanie lub powrét do zatrudnienia, takie jak: wsparcie prawne, z
zakresu rozwoju osobistego, motywujgce, psychologiczne, wzmachiajgce poczucie wlasnej wartosci.

Przedsiewzigcie 2.1. Tworzenie lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji
Sposob realizaciji: projekt grantowy
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Whnioskodawcy: podmiot publiczny lub prywatny bedacy organem prowadzacym szkote w
rozumieniu ustawy z dnia 7 wrzednia 1991 r. o systemie oswiaty (ze zm. tj. ust. z dnia 14 grudnia
2016 r. Prawo oswiatowe)

Maksymalna wartos¢ grantu: 250.000,00 zt

Limit pomocy na jednego beneficjenta: 1 grant

Poziom dofinansowania: do 95%

Warunki ptatnosci: zgodnie z SzOOP

Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: LGD

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do problemow opisanych w diagnozie obszaru:
stosunkowo dobrze rozwinieta baza placéwek oswiatowych, rosngca aktywnosé mieszkahncow, brak
wystarczajgcej oferty spedzania czasu wolnego dla dorostych mieszkancéw, niewielkie mozliwosci
korzystania ze szkolen przez osoby niezagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.
Przyktadowe operacje: Tworzenie Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukaciji, ktére angazujg
mieszkancow lokalnej spotecznosci w rozwijanie kompetencji spotecznych, zyciowych i zawodowych;

Przedsiewziecie 2.2. Tworzenie edukacyjnych klubéw mitodziezowych i inne dziatania na rzecz
wspierania edukacji pozaformalnej dzieci i mtodziezy

Sposoéb realizacji: projekt grantowy

Whnioskodawcy: wszystkie podmioty z wylgczeniem osob fizycznych (nie dotyczy osob
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie odrebnych przepiséw)
Minimalna wartos$¢ projektu: 20.000,00 zt

Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 100.000,00 zt

Poziom dofinansowania: do 95%

Warunki ptatnosci: zgodnie z SzOOP

Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: LGD

Uzasadnienie: Przedsiewzigcie jest adekwatne do problemoéw opisanych w diagnozie obszaru:
wysoki odsetek dzieci i mtodziezy objetych sSrodowiskowg pomocg spoteczng ogranicza mozliwos¢
udziatu w zajeciach dodatkowych dostepnych odptatnie na obszarze LSR, niewystarczajgca oferta
aktywizacji dla dzieci i mtodziezy, w szczegodlnosci w zakresie uczestnictwa w kulturze i dostepu do
edukacji pozaformalnej spowodowana niskg iloscig bibliotek i niewystarczajgcg aktywnoscia
wybranych osrodkéw kultury (oraz ich brakiem).

Przykladowe operacje: Tworzenie i funkcjonowanie edukacyjnych klubéw mtodziezowych, w ramach
ktérych mozliwa jest realizacja réznych obszaréw tematycznych, z uwzglednieniem zainteresowan,
zdolnosci i potrzeb, predyspozycji dzieci i mtodziezy (np. zajecia flmowe, muzyczne, artystyczne,
sportowe, z robotyki, programowania, na temat lokalnej tozsamosci i kultury, edukacji spotecznej i
obywatelskiej min. poprzez realizacje spotkan, warsztatéw i wizyt studyjnych; Projekty edukacyjne
umozliwiajgce rozwijanie uzdolnien dzieci i mtodziezy i ukierunkowane na osiggniecie konkretnego
celu edukacyjnego (np. przygotowanie i udziat w krajowym lub miedzynarodowym konkursie
naukowym); Warsztaty w obszarze gingcych zawodéw (np. w ramach organizacji wioski gingcych
zawodow), przyczyniajgce sie do wzrostu wiedzy nt. tradycji i regionu i nabywania umiejetnosci
przydatnych w wyborze Sciezek ksztatcenia i przysztym zyciu zawodowym.

Przedsiewziecie 2.3. Tworzenie miejsc aktywnej integracji senioréw

Sposoéb realizacji: projekt grantowy

Whnioskodawcy: wszystkie podmioty z wylgczeniem osob fizycznych (nie dotyczy osob
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie odrebnych przepisow)
Minimalna wartos$¢ projektu: 20.000,00 zt

Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 100.000,00 zt

Poziom dofinansowania: do 95%

Warunki ptatnosci: zgodnie z SzZOOP
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Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: LGD

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do problemow opisanych w diagnozie obszaru:
Starzenie sie spoteczenstwa jako wyrazna tendencja demograficzna obszaru, rosngca aktywnos¢
organizacji pozarzgdowych, w tym skupiajgcych osoby starsze, niewystarczajgca oferta zaje¢ dla
seniorow, z widoczng dysproporcjg miedzy gminami miejsko-wiejskimi, a wiejskimi.

Przyktadowe operacje: Dziatania na rzecz integracji seniorow pozwalajgce uchroni¢ ich przed
izolacja i wykluczeniem spotecznym: kluby seniora, uniwersytety trzeciego wieku, zajecia
aktywizacyjne w gospodarstwach opiekunczych, uzupetniajgco (w ramach klubéw seniora oraz
gospodarstw opiekunczych) — dziatania samopomocowe i integracyjne uwzgledniajgce udziat rodziny
i catego srodowiska takie jak: wydarzenia i pikniki (np. dzieh sgsiada, wigilia sgsiedzka itp.), spotkania
miedzypokoleniowe, spotkania klubow wolontariacka, akcje proekologiczne wspétorganizowane z
miodziezg, przedstawienia i koncerty seniorskich grup teatralnych i zespotow.

Przedsiewzigcie 3.1. Nowoczesna i dostepna infrastruktura publiczna

Sposobb realizacji: operacja klasyczna

Whnioskodawcy: jednostki sektora finanséw publicznych, spetniajgce wymogi przewidziane
przepisami wdrozeniowymi dla projektéw realizowanych w ramach PS WPR

Minimalna wartos¢ projektu: 30.000,00 zt

Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: nie okreslono

Poziom dofinansowania: do 75% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujgce inwestycje
nieprodukcyjne (fj niekomercyjne, realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku oraz nie
wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ), z czego pomoc finansowa z
EFROW wynosi max 55% kosztéw kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztéw kwalifikowalnych ze
srodkéw budzetu panstwa.

Warunki ptatnosci: zgodnie z przepisami wdrozeniowymi dla projektéow realizowanych w ramach PS
WPR

Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzgd Marszatkowski
Uzasadnienie: Przedsiewzigcie jest adekwatne do problemoéw opisanych w diagnozie obszaru:
rosngca liczba organizacji pozarzgdowych i ich inicjatyw, wymagajgca wtasciwej infrastruktury,
wykluczenie transportowe mieszkancow, wymagajgce dostepnosci matej infrastruktury w poblizu
miejsca zamieszkania, duza liczba obiektéw publicznych wymagajgca poprawy w zakresie
dostepnosci. Przedsiewziecie jest zgodne z przepisami PS WPR.

Przyktadowe operacje: Budowa, przebudowa, modernizacja i doposazenie obiektow infrastruktury
publicznej (tj. inwestycje o warto$ci catkowitej nie przekraczajgcej 1 min euro np. w Swietlice wiejskie,
obiekty rekreacyjne i kulturalne, stuzgce ochronie zdrowia, spedzaniu czasu wolnego, ochrony
zasobow lokalnych itp.), majgce na celu poprawe dostepnosci ustug dla lokalnych spotecznosci, w
tym — dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Przedsiewziecie 3.2. Ochrona spuscizny kulturowej i/lub przyrodniczej polskiej wsi

Sposob realizacji: projekt grantowy

Whnioskodawcy: sektor spoteczny, sektor publiczny

Minimalna liczba projektow: 2 projekty

Minimalna wartos¢ projektu: 30.000,00 zt

Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 500.000,00 zt

Poziom dofinansowania: do 100% kosztéw kwalifikowalnych obejmujgcych inwestycje
nieprodukcyjne (tfj niekomercyjne, realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku oraz nie
wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej) dla wnioskodawcoéw innych niz
jednostki sektora finanséw publicznych

Warunki ptatnosci: zgodnie z przepisami wdrozeniowymi dla projektow realizowanych w ramach PS
WPR
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Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzad Marszatkowski
Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do problemow opisanych w diagnozie obszaru:
rosngca liczba organizacji pozarzgdowych i ich inicjatyw, bogate zasoby lokalne w obszarze
kultywowania tradyciji kujawskich (kultura i sztuka ludowa, gwara kujawska, spuscizna kulinarna,
ochrona i promocja zasob6w przyrodniczych i architektonicznych, dziedzictwo niematerialne),
Przedsiewziecie jest zgodne z przepisami PS WPR.

Przykladowe operacje: Projekty realizowane w celu innym niz osiggniecie zysku oraz
niewykonywane w ramach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w wyniku ktorych, poprzez
wykorzystanie lokalnej spuscizny kulturowej lub przyrodniczej zwiekszy sie dostepnosci ustug dla
lokalnej spotecznos$ci np. organizacja pikniku propagujgcego kulture kulinarng Kujaw Zachodnich;
Tworzenie Sciezek przyrodniczych i edukacyjnych zwigzanych z tematyka lokalnych zasobdw;
Warsztaty rzemiosta czy haftu tradycyjnego, widowiska artystyczne nawigzujgce do folkloru i tradyc;ji
wsi kujawskiej; Publikacje edukacyjne dotyczace lokalnych zasoboéw kulturowych i przyrodniczych,
Inwestycje w obiekty zabytkowe (objete formg ochrony zabytkdéw) oraz przyrodnicze (pomniki
przyrody, obiekty potozone na obszarach objetych formg ochrony przyrody) majgce na celu
zachowanie ich kulturowej lub przyrodniczej wartosci.

Przedsiewziecie 3.3. Poprawa atrakcyjnosci wizerunku wsi jako miejsca spedzania czasu wolnego
Sposbb realizacji: projekt wiasny (dotacja na realizacje zadan publicznych, polegajacych na
organizacji dziatan kulturalnych i/lub rekreacyjnych, ktére zapewnig mieszkancom konstruktywny i
atrakcyjny sposéb spedzania czasu wolnego i stanowi¢ bedg ptaszczyzne do integracji zasobow
lokalnych oraz motor do dalszych, samodzielnych dziatan), realizowany w partnerstwie z innymi,
niedoswiadczonymi projektowo organizacjami pozarzgdowymi.

Whnioskodawca: LGD

Minimalna liczba projektéw: 1

Minimalna wartos¢ projektu: wg regulaminu konkursu wybranych jst

Maksymalna kwota pomocy: wg regulaminu konkursu wybranych jst

Poziom dofinansowania: wg regulaminu konkursu wybranych jst

Warunki ptatnosci: wg regulaminu konkursu wybranych jst

Podmiot odpowiedzialny za ocene operaciji: jst udzielajgca dotacji na realizacje zadania
publicznego

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: jst udzielajagca dotacji na
realizacje zadania publicznego

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do problemow opisanych w diagnozie obszaru:
bogate zasoby lokalne w obszarze kultywowania tradycji kujawskich (kultura i sztuka ludowa, gwara
kujawska, spuscizna kulinarna, dziedzictwo niematerialne), niewystarczajgca aktywnosc¢ osrodkoéw
kultury, w szczegdlnosci w gminach wiejskich, rosngca aktywno$é mieszkancow i liczba organizacji
pozarzgdowych.

Przyktadowe operacje: Pikniki, festyny i warsztaty tematyczne realizowane w partnerstwie z innymi
podmiotami, rajdy, warsztaty, imprezy rekreacyjne i kulturalne dotyczgce ciekawych form spedzania
czasu wolnego na wsi.

Osoby bezrobotne odniosg korzys¢ przez podejmowanie i rozwijanie, a niepetnosprawne przez
podejmowanie, rozwijanie i dostepnos¢ infrastruktury.

Innowacyjnos¢ — kazde przedsiewziecie - kryteria

3. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do celéw i przedsiewzie¢
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CEL PRZEDSIEWZI WSKAZNIK [JEDNOSTKA MIARY]
TEMATYCZNY ECIE
CEL 1: 1.1: Podejmowanie |Produktu:
WSPIERANIE |i/lub rozwijanie Liczba operaciji polegajgcych na utworzeniu nowego lub
LOKALNEGO ' (dziatalnosci rozwinieciu istniejgcego przedsiebiorstwa w wybranych
RYNKU PRACY |gospodarczej sektorach ustug
w wybranych

sektorach ustug

Rezultatu:

Liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw
zajmujgcych sie biogospodarkg, rozwinietych dzieki
wsparciu WPR

Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw
WPR

1.2: Przetamywanie
stereotypow
zwigzanych

z ptcig na rynku
pracy

Produktu
1) Liczba osodb objetych wsparciem
w zakresie rownosci kobiet i mezczyzn;
2) Ludnosc¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego
Rezultatu:
Liczba osdb, ktére podniosty poziom wiedzy
w zakresie rownosci kobiet i mezczyzn dzieki wsparciu w
programie

CEL 2:
ANIMACJA |
AKTYWIZACJA
SPOLECZNA
MIESZKANCOW
OBSZARU LSR

2.1: Tworzenie
lokalnych o$rodkéw
wiedzy i edukacji

Produktu:

1) Ludnosc¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego
Liczba podmiotéw przygotowanych do petnienia
funkcji Lokalnego Osrodka Ksztatcenia Oséb
Dorostych
Liczba oséb dorostych objetych wsparciem w
zakresie umiejetnosci lub kompetencji
podstawowych realizowanym poza Bazg Ustug
Rozwojowych
Rezultatu:
Liczba utworzonych Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i
Edukacji (LOWE)

2)

3)

2.2: Tworzenie
edukacyjnych klubéw
mtodziezowych i inne
dziatania na rzecz
wspierania edukaciji
pozaformalnej dzieci
i mtodziezy

Produktu

1) Ludnosc objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego
Liczba oséb znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji ze wzgledu na miejsce zamieszkania, objeta
wsparciem w ramach edukacji pozaformalnej
Liczba uczniow szkot i placowek systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie ogdlne objetych
wsparciem
Rezultatu
Liczba uczniow, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu
programu

2)

3)
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2.3: Tworzenie
miejsc aktywnej
integracji senioréw

Produktu:
1) Ludnosc¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego
2) Liczba osob starszych objetych wsparciem w
ramach klubéw seniora i gospodarstwach
opiekunczych
3) Catkowita liczba osob objetych wsparciem
Rezultatu:
Liczba oséb, ktdrych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po
opuszczeniu programu;

CEL 3: POPRAWA
ATRAKCYJNOSCI
OBSZARU LSR

spuscizny kulturowej
i/lub przyrodniczej

3.1: Nowoczesnhai [Produktu:

dostepna Liczba dostepnych obiektéw matej infrastruktury publiczne;

infrastruktura Rezultatu:

publiczna Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu
do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

3.2: Ochrona Produktu:

Liczba operacji majgcych na celu ochrone spuscizny
kulturowej i/lub przyrodniczej polskiej wsi

wizerunku wsi, jako
miejsca spedzania
czasu wolnego

polskiej wsi Rezultatu:
Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu
do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

3.3. Poprawa Produktu:

atrakcyjnosci Liczba zrealizowanych inicjatyw partnerskich na rzecz

uatrakcyjnienia form spedzania czasu wolnego na
obszarach wiejskich (wsi i matych miast),

Rezultatu:

Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu
do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

ROZDZIAL VI

SPOSOB OCENY | WYBORU OPERACJI ORAZ SPSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU
1. Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD
2. Sposo6b ustanawiania i zmiany kryteriow

3.

Innowacyjnos¢ i inkluzyjnos¢ w kryteriach wyboru

4. Realizacja projektow grantowych, operacji wiasnych i realizowanych w partnerstwie

Do uzupetnienia
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ROZDZIAL Vil
PLAN DZIALANIA

1. Harmonogram osiggania poszczegodlnych celéw i wskaznikow, uwzgledniajgcy czas
realizacji i efekty wdrazania LSR

Cele i wskazniki podane w rozdziale VI osiggane bedg przez LGD do czasu zakonczenia wdrazania
LSR (fj do 31.12 2028 w ramach FEdKP oraz 31.12.2029 w ramach PS WPR). Szczegdbtowy
harmonogram osiggania poszczegodlnych celdw, wraz ze wskazaniem towarzszgcych im wskaznikow
produktu i rezultatu prezentuje zatacznik 3 do LSR — Plan dziatania.

OPIS PLANOWANEGO HARMONOGRAMU NABOROW — JAKA JEGO KOLEJNOSC | DLACZEGO

2. Kamienie milowe w realizacji LSR

Wykres X.

KAMIENIE
MILOWE LSR

. PS WPR

. FEdKP

Zrédio: Opracowanie wiasne LGD.
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ROZDZIAL IX
BUDZET LSR

1. Ogodlna charakterystyka budzetu, ze wskazaniem zrédet finansowania LSR

Lokalna Strategia Rozwoju finansowana bedzie ze srodkéw dwéch funduszy: Planu Strategicznego
Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR) na lata 2023-2027 oraz Funduszy Europejskich dla Kujaw i
Pomorza (FEdKP) na lata 2021-2027. Budzet strategii ustalono w oparciu o dane liczbowe i
finansowe zaprezentowane w ponizszej tabeli oraz uszczegétowione zatgcznikach nr 2, 4 i 5 do
LSR.

Tabela X. Planowany budzet LSR (z EFSI).

Nazwa jednostki Ludnos¢ | PSWPR EFS +
(0s.) (ludnos¢ od 80.000 - (ludnos¢ od 50.000 —
89.999 mieszkancow 99.999 mieszkancow)
Wdrazanie LSR (w zaokrggleniu w doét, do petnych euro)
Powiat inowroctawski (z 84.815 2.500.000,00 euro 1.100.000,00 euro
wytgczeniem m. Inowroctaw) =
obszar LSR
Obszar problemowy 1 4.992 0,00 euro 112.270,00 euro

Gmina Dagbrowa Biskupia
(bonus 22,49 euro)

Obszar problemowy 2 13.981 0,00 euro 314.432,00 euro
Gmina Gniewkowo
(bonus 22,49 euro)

Obszar problemowy 3 12.653 0,00 euro 284.565,00 euro
Gmina Janikowo
(bonus 22,49 euro)

Obszar problemowy 4 4.502 0,00 euro 101.249,00 euro
Gmina Rojewo
(bonus 22,49 euro)

Suma wdrazania LSR 2.500.000,00 euro 1.912.516,00 euro
Zarzgdzanie LSR (w zaokragleniu w dot, do petnych euro)
Kwota na zarzgdzanie LSR* 562.500,00 euro* 133.876,00 euro*
*Sposéb ustalania kwoty na zarzadzanie | *Kwota sztywna dla | 7*% od wartosci budzetu
LSR danego przedziatu | wdrazania LSR
ludnosci
Razem budzet LSR 3.062.500,00 euro 2.046.392,00 euro

(Wdrazanie i zarzadzanie)

Razem budzet LSR 5.108.892,00 euro
(w obu funduszach)

Zrédio: opracowanie wiasne LGD

Przewidziane w powyzszej tabeli srodki finansowe uzupetnione zostang o dotacje z wybranych
jednostek samorzadu terytorialnego, pozyskane na realizacje dziatan w partnerstwie z innymi
organizacjami z obszaru LSR, majgcych na celu poprawe wizerunku wsi polskiej jako miejsca
atrakcyjnego dla spedzania czasu wolnego. LGD bedzie starato sie pozyskaé sSrodki z
réznorodnych jednostek samorzadu terytorialnego (w tym szczebla powiatowego i
wojewoddzkiego). Stosujgc podejscie ostroznosciowe, zatozono pozyskanie 2.500 euro (konkursy te
ogtaszane sg w ziotych, wiec planowang do uzyskania kwote 11.250,00 z wyrazono w euro,
przyjmujgc kurs przeliczeniowy w wysokosci 4,50 zt.), kwota ta moze ulec zwiekszeniu, adekwatnie
do ilosci i wartosci srodkow przeznaczanych na zlecanie organizacjom pozarzgdowym realizacji
zadan publicznych przez poszczegdlne samorzady.
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2. Powiazanie zrodet finansowania budzetu z celami LSR
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ROZDZIAL X
MONITORING | EWALUACJA
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ZALACZNIKI

1.

2.
3.
4

Cele i przedsiewziecia

Plan dziatania — wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu
Budzet LSR w podziale na fundusze EFSI i zakresy wsparcia

Plan wykorzystania budzetu LSR wykazujgcy wykorzystanie zakontraktowanych srodkow w
podziale na poszczegdlne fundusze i lata.

Plan komunikacji ze spotecznoscig lokalng
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